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Neue Arbeitswelten

Zentrale Faktoren fir die Kon-
zeption und Planung zeitge-
maBer Arbeitsumgebungen

Das »Collage Office«

Der Bibliotheksausstatter Vitra
setzt beim Biiro der Zukunft
vor allem auf Flexibilitat

DIESEM HEFT

Die beste Aussicht der Stadt Lesepaten und -mentoren
Das neue Multikulturhaus im Wie die Tubinger Stadt-
danischen Sonderburg besticht blcherei tber das Ehrenamt

durch Offenheit und Transparenz ~ in Leseférderung investiert
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Ruhezone mit Schallschutz

Konzentration, Leistungsfiahigkeit, Riickzugsmoglichkeiten -
die Akustik spielt eine entscheidende Rolle. Sie ist uns so
wichtig, dass wir ihr einen eigenen Prospekt widmen:

e Zehn Kapitel zu vielen Einrichtungsthemen: Schallabsorber
fiir alle Regaltypen, Bildelemente mit eingebautem Larm-
schutz, Fenstervorhange mal anders ...

e Klassisch dezent oder aufsehenerregend: Gro3e Auswahl
an Farben und Formen

® QGut erklart: Erlauterungen zu den wichtigsten Grund-
begriffen der Akustik

Nutzen Sie diesen Prospekt als unverzichtbare Planungsgrundlage
fiir lhre Bibliothek!

:ekz
Wir beraten Sie gerne. ¢

Service und Vertrieb Bibliotheksausstattung - Telefon 07121 144-420 blbllOthEkS
Bibliotheksausstattung@ekz.de - www.ekz.de Sservice



Ich bin skeptisch! Gro3raumbiro, Open-Space-Office, eine flexi-
ble und mobile Arbeitsplatzgestaltung: Kann das funktionieren?
Ich empfinde es doch als kleinen Luxus, in der BuB-Redaktion
ein eigenes Buro zu haben. Klein sei es, hat eine Besucherin mal
gesagt, ja. Und die Tur steht ohnehin immer einen Spalt offen —
Open-Door-Policy wirde man es im verenglischten Biiro-Sprach-
gebrauch nennen.Warum also Giberhaupt ein eigenes Blro haben?
Nun, esist mein eigener, kleiner Arbeitsbereich,der Raum, in dem
ich konzentriert und mit wenig Ablenkung arbeiten kann.

Auch als Journalist kennt man in gré3eren Redaktionen Ub-
rigens das Open-Space-Office, dort heif3it es dann News-Room:
Online- und Print-Redakteure, Mediengestalter und Blattmacher
sollen Hand in Hand arbeiten — mit entsprechend hoher Gerausch-
kulisse und visueller Ablenkung. Das kann &tzend sein.

Hange ich vielleicht zu sehr an Statussysmbolen? Mein Haus!
Mein Auto! Mein eigenes Buro? In unserem Schwerpunkt ab Seite
396 gehen wir der Frage nach, wie eine moderne Arbeitsplatzge-
staltung aussehen kann. Fir manche heif3t das womaéglich, raus
aus der eigenen Komfortzone, neues ausprobieren, offen sein fir
eine neue Arbeitsumgebung.

Marie @stergard etwa, Direktorin der Bibliothek Dokk1 in Aar-
hus, berichtet im BuB-Interview von ihren Erfahrungen mit dem
Open-Space-Office. Sie spricht von mehr Teamarbeit, mehr Ko-
operation, einem intensiveren und einfacheren Austausch und
schliefllich vom Wegfall fast aller Meetings — man sitzt ja ohnehin
am gleichen Tisch, warum also extra eine Besprechung ansetzen?
Wie diese neuen Arbeitswelten gestaltet werden kénnen und was
eine Bibliothek immer noch von einem Start-Up-Unternehmen
der IT-Branche unterscheidet, erlautert Olaf Eigenbrodt im gro-
Ben Uberblicksartikel des Heftschwerpunktes.

Im aktuellen Heft stellen wir auch die spektakulare, neue
Binhai-Bibliothek aus dem chinesischen Tianjin vor — wahrlich
eine moderne Arbeitsumgebung fiir die Nutzenden und die Mit-
arbeitenden (Seite 416). In der BuB-App haben wir dazu auch eine
Fotogalerie flr Sie vorbereitet.

Was denken Sie, liebe Leserinnen und Leser? Wie arbeiten wir
in Zukunft? Machen Sie sich selbst ein Bild der neuen Méglich-
keiten und Ideen zur Arbeitsplatzgestaltung. Wir wiinschen lhnen
eine angenehme Lektlre.

Steffen Heizereder, Redakteur
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Kreatives Denken, Team-
arbeit, flexible Arbeitsab-
laufe - das alles wird heute
ganz selbstverstandlich von
Mitarbeitern in Bibliothe-
ken erwartet. Es kann aber
nur funktionieren, wenn die
Bibliotheken dafiir liber ent-
sprechende Raumstrukturen
verfligen. Wie eine zeitge-
méBe Arbeitsumgebung fir
Beschaftigte in Bibliotheken
aussieht, beschreiben wir im
Schwerpunkt ab Seite 396.

Der Bibliotheksausstatter und
Designer Vitra setzt in diesem
Zusammenhang vor allem auf
Flexibilitat und propagiert das
»Collage Office« (Seite 406).
Die Lehrenden an der HdM
Stuttgart haben sich fiir Ge-
meinschaftsbiiros entschie-
den, ihre Erfahrungen sind ab
Seite 408 zu lesen.

Foto: Vitra / Eduardo Perez

Fotos Titelseite: WavebreakMediaMicro /
Fotolia; REDPIXEL / Fotolia (2x); nd3000 /
Fotolia; YakobchukOlena / Fotolia

Fotos Inhaltsverzeichnis: Aarhus Public
Libraries, Jean Christen Fotodesign/2014,
Binhai Bibliothek/Liu Xiufeng
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AUSZEICHNUNG

Medienbildung und Lesekom-
petenz durch Schulbibliotheken
Die Stadtbiicherei Frankfurt am
Main ist mit ihrer Schulbibliothe-
karischen Arbeitsstelle
»Bibliothek des Jahres 2018«

WISSENSCHAFTLICHE BIBLIOTHEK

Alles, was Sie schon immer liber
Coffee Lectures wissen wollten
Kurz, informell, informativ: Ein
niedrigschwelliges Angebot in
Wissenschaftlichen Bibliotheken
(Oliver Renn)

BIBLIOTHEKSPADAGOGIK

Von Anfang an — Bibliotheken und
Schulen gemeinsam fiir
Medienbildung

1. Bibliothekspadagogischer Tag
Baden-Wirttemberg in Reutlingen
veranstaltet (Friederike Mertel)

AUSBILDUNG

Wandel aktiv gestalten
Empfehlungen zur beruflichen
Bildung im Offentlichen Dienst
(Karin Holste-Flinspach)

WISSEN FRAGT...?

Arbeitsplatz — Rummelplatz —
Schauplatz

Auf einen Espresso mit der
Kunstlerin Nadja Schutt zur
»Atmosphére von Bibliotheken«
(Dirk Wissen)

390 NACHRICHTEN
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SCHWERPUNKT:
ARBEITSPLATZ BIBLIOTHEK

Neue Arbeitswelten fiir Bibliotheken
Faktoren der Konzeption und
Planung zeitgemagBer Arbeits-
umgebungen fir Mitarbeiter

(Olaf Eigenbrodt)

»Der einzige Grund, ein Open-
Space-Biiro zu haben, ist,
miteinander zu reden«

Marie @stergard im BuB-Interview
Uber das offene Grof3raumbiiro im
Dokk1, Kopfhérer bei der Arbeit
und warum private Fotos nicht auf
den Schreibtisch gehéren

(Steffen Heizereder)

Das »Collage Office«

Der Bibliotheksausstatter Vitra zu
Verénderungen in der Arbeitswelt
(Pirjo Kiefer)

Arbeitsplatz Hochschule
Ein bisschen New Work darf‘s schon
sein (Cornelia Vonhof)
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Die beste Aussicht der Stadt
Neues Multikulturhaus: Deutsche
Bibliothek, danische Bibliothek
und eine Kunstschule sind im
dénischen Sonderburg unter ein
Dach gezogen (Claudia Knauer)

Fleif} ist der Weg zum Berg des
Wissens

Die Tianjin-Binhai-Bibliothek
besticht durch ihre Architektur
und setzt neue Maf3stabe fir
Offentliche Bibliotheken

(Liu Xiufeng))

BIBLIOTHEKARTAG BERLIN

Der Bibliothekartag wird
internationaler

Birgermeister Lederer empfing
auslandische Gaste im Roten
Rathaus (Steffen Heizereder)

Bibliothekare fordern
Nachhaltigkeit

Mehr als 4 200 Teilnehmende beim
Bibliothekartag in Berlin / Engage-
ment fir neue Tarifstrukturen

Eingruppierungin
Wissenschaftlichen Bibliotheken
Ein Offener Brief von BIB und VDB
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Schwieriger Umgang mit Biichern
aus rechten Verlagen
Lektoratskooperation greift beim
Bibliothekartag aktuelles Thema
auf und stéBt auf grof3es Interesse
/ Mehr als 250 Teilnehmerinnen
(Bernd Schleh)

SERIE: WISSENSCHAFTSPOLITIK
IM WANDEL

Der politische Blick auf die
Wissenschaft

BuB-Serie / Teil 2 — Das Wissen-
schaftssystem: der auf3eruniversi-
tare Wissenschaftsbereich

(Haike Meinhardt)

OFFENTLICHE BIBLIOTHEK

Zukunft schaffen

Wie die Stadtblcherei Tubingen
Uber das Ehrenamt in
Leseférderung investiert

(Joana Petsonias, Barbara Knieling)

MAGAZIN

FACHLITERATUR

434 Vielféltige Moglichkeiten ...

...wenn entsprechende
Ressourcen vorhanden sind
(Gerald Schleiwies)

436 Almetrics fiir LIS-Professionals

Ein (fast) praktischer Wegweiser
(Daniel Beucke)
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BIB-Vorstands- und
BuB-Herausgeberwahlen

Fachexkursion der Landesgruppe
Sachsen-Anhalt nach Breslau

Studienreise der Landesgruppe
Thiiringen zu Bibliotheken an der
Ostsee

VorgeMERKT

Bibliotheksforum Schleswig-
Holstein 2018

EDITORIAL
SUMMARY / RESUME

STELLENANGEBOTE /
KLEINANZEIGEN

IMPRESSUM

Darf‘s noch ein Kaffee sein?
Ein Blog gibt rundum Auskunft zum
Thema »Coffee Lectures«

Die Arbeitswelt im Wandel
Mehrere Videos erkléaren, wie der
Arbeitsplatz von morgen aussieht

Ostseekiiste und Breslau

Zwei abwechslungsreiche Biblio-
theksreisen von BIB-Landesgrup-
pen in bunten Bildern
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ANZEIGE
GEMEINDEBUCHERE! MARKT BECHHOFEN

Hier wurden verschiedene Zonen mit unterschiedlichen Anforderungen und Zielgruppen auf kleinem Raum
sehr geschickt gestaltet. Die Anforderungen an das Mobiliar erfiillen ihren jeweiligen Einsatzzweck und trotz-

dem erscheint die gesamte Einrichtung in sich stimmig und wertig.
Wir freuen uns mit der Bibliothek und den Nutzern liber das gelungene Resultat.

€U.I'Obib UL
WWW.SCHULZSPEYER.DE dlf@(jt %

PART OF LAMMHULTS DESIGN GROUP

380



FOYER AUSZEICHNUNG

Medienbildung und Lesekompetenz durch
Schulbibliotheken

Die Stadtbicherei Frankfurt am Main ist mit ihrer Schulbibliothekarischen Arbeitsstelle

»Bibliothek des Jahres 2018«

Die Stadtbiicherei Frankfurt am Main
erhilt fiir die Arbeit ihrer Schulbib-
liothekarischen Arbeitsstelle den mit
20000 Euro dotierten nationalen Bi-
bliothekspreis des Deutschen Biblio-
theksverbandes (dbv) und der Deut-
schen Telekom Stiftung. Er wird am
Mittwoch, 24. Oktober 2018, dem
»Tag der Bibliotheken«, in Frank-
furt am Main zum neunzehnten Mal
verliehen.

Mit der Schulbibliothekarischen Arbeits-
stelle (sba) der Stadtbiicherei Frankfurt
am Main wird eine bundesweit einmalige
Servicestelle einer Stadtbiicherei ausge-
zeichnet, deren Konzept fiir Kommunen
im In- und Ausland Modellcharakter hat.
1974 gegriindet, war die sba bundesweit
eine der ersten Einrichtungen ihrer Art.
Mit starker kommunalpolitischer Unter-
stiitzung — die Investition in Schulbiblio-
theken ist Teil der Initiative »Zukunft fiir
Frankfurter Kinder sichern«— organisiert
sie einen weiter wachsenden Verbund
von derzeit 111 Schulbibliotheken und
erreicht rund 57 300 Schiilerinnen und
Schiiler. Sie ermoglicht Kindern — unab-
héngig vom individuellen sozialen oder
familidren Bildungshintergrund - in ih-
rem Schulalltag einen selbstverstind-
lichen Zugang zu Wissen, Information
und Literatur.

Die Bibliothek wurde einstimmig
aus einem exzellenten Bewerberfeld
ausgewdhlt. Die Jury unter Vorsitz des
dbv-Bundesvorstandsmitglieds Andrea
Krieg wiirdigte mit dieser Entscheidung,
dass sich die sba nachhaltig fiir quali-
tétsvolle und professionelle Standards
einsetzt, die den Raum, das Medienan-
gebot und die Medienbildung der Schul-
bibliotheken definieren. Als Partner der
Schulen kooperieren Schulbibliotheken
zukunftsorientiert bei den Kernthemen
Medienbildung und Leseférderung.

BuB 70 07/2018

Die Schulbibliothekarische Arbeitsstelle (sba) erméglicht Kindern in ihrem Schulalltag einen
selbstverstandlichen Zugang zu Wissen, Information und Literatur. Hier ist die Schulbib-
liothek im Goethe-Gymnasium Frankfurt am Main zu sehen. Foto: Alexander Habermehl /

Stadtbicherei Frankfurt

»Diese Entscheidung ist auch ein
klares Bekenntnis zur schulbibliothe-
karischen Arbeit sowie ein deutliches
bildungspolitisches Signal fiir profes-
sionelle Schulbibliotheken, die Chan-
cengleichheit, Integration und Teilhabe
fordern«, so Barbara Lison, Bundesvor-
sitzende des dbv. Sie fiihrt weiter aus:
»Die Leistungen der Schulbibliothe-
ken im Bildungssystem, ebenso wie die
Rolle, die in diesem Kontext die Stadt-
bibliotheken als Bildungspartner haben,
miissen endlich auch in Deutschland 6f-
fentlich erkannt und von den politischen
Entscheidungstrégern besser unterstiitzt
und anerkannt werden.«

Die sba bietet fiir alle Frankfurter
Schulen Beratung rund um Einrich-
tung, Konzept und Organisation von
Schulbibliotheken an. Zudem gibt sie
mit den »Frankfurter Praxisbausteinen«
Handreichungen zur Forderung der
Lese-, Informations- und Medienkom-
petenz heraus. Fiir Lehrer/innen, Eh-
renamtliche und Honorarkrifte bietet

sie akkreditierte Fortbildungsangebote,
wie den Basiskurs Schulbibliothek. Alle
Frankfurter Schulen profitieren von den
Angeboten zur Leseférderung, wie dem
Frankfurter »Bilicher-Rucksack« oder
»Leseforderung aus dem Koffer«.
Dariiber hinaus erhalten die 111 Ver-
bundbibliotheken zentrale Serviceleis-
tungen, wie zum Beispiel die Medien-
beschaffung und -einarbeitung oder die
Anbindung an den Online-Katalog. Mit
dem Vor-Ort-Service kommen die Schul-
bibliothekar/innen der sba auf Zeit in
die verschiedenen Bibliotheken, um sie
im laufenden Betrieb zu unterstiitzen
oder Veranstaltungen durchzufiihren.
Zusétzliche Leseforderaktionen wie bei-
spielsweise der »LeseHerbst« in Schul-
bibliotheken werden in den Verbundbi-
bliotheken durchgefiihrt. Kreative Le-
seforderaktivitdten auch mit digitalen
Medien werden ergénzt durch Einheiten
zur Forderung der Recherchekompetenz
in Print- und Onlinequellen.
dbv
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FOYER WISSENSCHAFTLICHE BIBLIOTHEK

Alles, was Sie schon immer Uber Coffee
Lectures wissen wollten

Kurz, informell, informativ: Ein niederschwelliges Angebot in Wissenschaftlichen Bibliotheken

Coffee Lectures werden an Wissen-
schaftlichen Bibliotheken immer po-
puldrer. Coffee Lectures, auch als
»kleines Format« bezeichnet, sind
eine Moglichkeit, Studierenden und
Forschenden Informationskompetenz
zu vermitteln. Weil Bibliotheken bis-
her immer versucht haben, Wissen um
bibliothekarische Services und Daten-
banken vollumféanglich darzustellen,
dauerte eine solche Anwenderschu-
lung selten unter zwei Stunden. Und
wer ldsst sich heute im Zeitalter der
selbsterklarenden Apps gerne lange
beschulen??!

Mit den Coffee Lectures steht ein infor-
melles und unterhaltsames Format be-
reit, mit dem die verlorengegangenen
Kunden von Wissenschaftlichen Biblio-
theken wieder erreicht werden konnen.
Seit dem offentlichen Launch der Cof-
fee Lectures im Jahr 2013 haben — nach
Recherchen mit Google und in den so-
zialen Medien — mindestens 40 Biblio-
theken iiberwiegend im deutschspra-
chigen Raum dieses Format erfolgreich
eingefiihrt.

Die Geschichte der Coffee Lectures

Coffee Lectures wurden am Informati-
onszentrum Chemie | Biologie | Phar-
mazie (ICBP) an der ETH Ziirich im De-
zember 2013 erstmals durchgefiihrt.2
Tatséchlich ist aber die Idee der Coffee
Lectures viel dlter. Die Coffee Lectures
wurden bereits 2007 in einem Unter-
nehmen der pharmazeutischen Indust-
rie durchgefiihrt. Dort zeigte sich, dass
viele der Beschéftigten gar nicht wuss-
ten, welche — iiberwiegend elektroni-
schen — Moglichkeiten der Recherche,
des Informations- und Wissensmanage-
ments zur Verfligung stehen. Zu haufig
das Erstaunen, wenn meist hinterher

382

erfahren wurde, welche Moglichkeiten
zur Verfiigung gestanden hatten.

Da in Firmen keiner Zeit fiir lange
Schulungen hat, war schnell die Idee
geboren, zur Mittagszeit in nur zehn
Minuten bei einem Kaffee auf die vie-
len - oft teuer lizenzierten — Tools hin-
zuweisen und diese schlaglichtartig vor-
zustellen. Wenn Millionen fiir Informa-
tionslosungen investiert werden, sollte
schlief3lich auch sichergestellt werden,
dass diese bekannt sind und richtig ge-
nutzt werden.

Es zeigte sich dann, dass auch im
akademischen Umfeld oft kaum be-
kannt ist, was man mit den Nachfolgern
von Biichern und Zeitschriften machen
kann, ndmlich den Datenbanken und
Tools wie Software, Apps, Webservices,
Plattformen. Dies zeigen interne Evalu-
ierungen, vereinzelt sind auch entspre-
chende Untersuchungen publiziert.

Warum also nicht dafiir sorgen, dass
das, was verfiigbar ist auch genutzt
wird? Und dies in zeitgemaBer Form ver-
mitteln? Das ICBP, eine Einrichtung der
Departemente Chemie und Angewandte
Biowissenschaften und Biologie an der
ETH Ziirich, stark in der Lehre enga-
giert, hat diese Aufgabe angenommen.
Schlieflich haben sich Universitdten der
Aufgabe gestellt, hochqualifizierte For-
scherinnen und Forscher — sowohl fiir
die Industrie als auch fiir akademische
Karrieren — auszubilden.

Das Format Coffee Lectures

Coffee Lectures sollen kurz sein, idealer-
weise nur zehn Minuten dauern, infor-
mell sein, das heif3t ohne Anmeldung,
ohne Frage nach Namen oder Evaluie-
rung. Ein niedrigschwelliges Angebot,
mit dem die Bibliothek zeigt, dass sie
Partner von Forschenden und Studie-
renden sein kann.

Die Coffee Lectures am ICBP fokus-
sieren sich auf den Mehrwert einer fiir
Naturwissenschaftler relevanten Daten-
bank, Software oder eines Tools. In die-
sem Fachbereich gibt es natiirlich auch
die groite Menge an solchen Moglich-
keiten, anders als beispielsweise in den
Sprachwissenschaften. Bibliothekari-
sche Services sind eher kein Thema.
Die Demonstration des Mehrwertes des
Tools erfolgt moglichst live, meist mit
einer vorgeschalteten PowerPoint-Pra-
sentation. Idealerweise wird ein vielen
vertrautes oder zumindest verstandli-
ches Problem dargestellt, und dann die
Losung gezeigt. Die Referenten miissen
sich frei machen von der Vorstellung, alle
Vor- und Nachteile aufzuzéhlen. Eine
Coffee Lecture ist kein Beipackzettel ei-
nes Medikaments, der alle Wirkungen,
Risiken und Nebenwirkungen aufzéhlt.
Das erwartet auch niemand bei einer
zehnminiitigen Coffee Lecture. Zielgrup-
pen sind bei uns Studierende ebenso wie
Doktorierende und Postdoktorierende,

1 Dieser Beitrag basiert auf dem gleich-
namigen Vortrag auf dem 1. Coffee
Lecture-Anwendertreffen, welches am
19. April 2018 von der KIT-Bibliothek
in Karlsruhe veranstaltet wurde. Die
KIT-Bibliothek ist vermutlich die erste
Bibliothek, die die Idee der Coffee Lec-
tures aufgegriffen hat, und fiihrt diese
seit 2015 erfolgreich durch. Ein zweites
Anwendertreffen soll 2020 stattfinden.
Im Nachgang zu diesem Anwendertref-
fen wurde auch eine Website (Wwww.
blogs.ethz.ch/coffeelectures) fiir den
Austausch zu Coffee Lectures bereitge-
stellt, die auch eine Literaturliste und die
Prisentationen des Anwendertreffens
enthalt.

2 Oliver Renn: »Anwenderschulung zur
computergestiitzten Informationsbe-
schaffung fiir Fortgeschrittene« oder
doch lieber in die Coffee Lectures?
Information - Wissenschaft & Praxis
2014/65; Seite 190-194 (DOI: 10.1515/
iwp-2014-0038)
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Professorinnen und Professoren. Diese
Zielgruppe wird auch erreicht.

Die Themen der Coffee Lectures

Am ICBP sind iiberwiegend Fachdaten-
banken, Software und Apps Thema der
derzeit 60 verschiedenen Coffee Lec-
tures. Dazu kommen aber auch allge-
meine Themen aus dem Arbeitsalltag
von Studierenden und Forschenden wie
Predatory Publishers, Grundlagen der
Gestaltung, ResearchGate, LinkedIn,
Twitter, 2D- und 3D-Visualisierungen.
Am beliebtesten ist die Coffee Lecture
zu Googles Hidden Tools, bei der der
Schwerpunkt auf Unterhaltung liegt.
Prinzipiell lassen sich Coffee Lectures
thematisch weit variieren.

Was ist nétig, um Coffee Lectures
erfolgreich zu machen?

Neben geeigneten Bibliotheksmitarbei-
tern — neben der fachlichen Qualifika-
tion ist auch eine personliche Neigung
und Eignung fiir das 6ffentliche »Verkau-
fen« noétig — ist die notwendige Werbung
nicht zu unterschitzen. Und natiirlich
ist auch ein gut erreichbarer Ort mitent-
scheidend fiir den Erfolg. Das ICBP hat
den Vorteil, dass der Raum im gleichen
Gebiude wie Horséle, Mensa, Cafeteria
und Bibliothek ist.

Am ICBP wird plakatiert (insbeson-
dere in den Aufziigen sind Plakate er-
folgreich), die Ankiindigung in ver-
schiedenste Kalender eingetragen, und
E-Mails an Zielgruppen verschickt.
Kurze themenspezifische Werbe-Videos
werden auf Monitoren in den Gebduden
und in den Shuttle-Bussen zwischen dem
Campus Stadt und Honggerberg gezeigt.
Es werden Flyer ausgelegt, Kundenstop-
per am Tag der Coffee Lecture aufge-
stellt und in den sozialen Medien, auch
mit Videos, geworben. Wertvoll ist auch

Weiteres Interesse an den
Coffee Lectures? In der
BuB-App finden Sie den
zugehorigen Blog.
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Schlecht, wenn man erst hinterher erfahrt, welche Méglichkeiten zur Verfiigung gestanden

hétten. Abbildung: Oliver Renn

die Werbung auf Websites und in den
sozialen Medien der Zielgruppen, ins-
besondere der studentischen Verbande.

Der Kaffee bei den Coffee Lectures

Das ICBP ist in der gliicklichen Lage,
problemlos Kaffee (und auch Tee!) auf
die Kostenstelle kaufen zu konnen. Dies
ist aber in vielen Bibliotheken ganz of-
fensichtlich ein Problem. Entweder gilt
dies als Selbstbewirtung und ist nicht
erlaubt, muss kompliziert abgerechnet
werden, oder es gibt schlicht keinen
Budgetposten »Kaffee«. In manchen Bi-
bliotheken spendieren deshalb die Re-
ferenten den Kaffee aus privater Tasche.
Es ist jedoch schade und auch erschre-
ckend, dass Biirokratie solche kleinen
Dinge erfolgreich verhindert — »Pea-
nuts« im Vergleich zu den Kosten der
Informationsressourcen.

Die Nebenwirkungen von Coffee
Lectures

Natirlich freuen sich Referenten
iiber eine hohe Besucherzahl. In allen

Bibliotheken hat sich gezeigt, dass Be-
sucherzahlen schwanken und dass nicht
vorhersehbar ist, wie viele kommen.
Oft treffen die Zuhorer erst kurz vorher
ein. Aber auch eine Coffee Lecture mit
niedriger Besucherzahl kann wertvoll
sein. Es ergeben sich wieder Kontakte
zur Zielgruppe, andere Veranstaltun-
gen werden mehr besucht. Im Fall des
ICBP wird der Anstieg an eingeschrie-
benen Doktorierenden in die Vorlesung
»Scientific Information Retrieval and
Management« auch auf die Coffee Lec-
tures zuriickgefiihrt.

Weiter haben sich Projekte mit Ar-
beitsgruppen und Professoren ergeben,
die beiden Seiten Spald machen und die
die Bibliothek wieder und positiv ins
Bewusstsein der Kundengruppen brin-
gen, wie Special Issues unseres Maga-
zins »Infozine«. In vielen Fillen wirken
die Teilnehmer von Coffee Lectures auch
als Multiplikatoren und geben das neu
erworbene Wissen weiter. Viele gute
Griinde also, mit Coffee Lectures zu ex-
perimentieren. Die Zielgruppe, zumin-
dest in den Naturwissenschaften, expe-
rimentiert schlief3lich auch.

Oliver Renn, ETH Ziirich
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Referenten, Kooperationspartner und Organisatoren des 1. Bibliothekspadagogischen Tages Baden-Wiirttemberg. Foto: ekz.bibliotheksservice GmbH

Friederike Mertel

Von Anfang an — Bibliotheken und Schulen

gemeinsam fur Medienbildung

1. Bibliothekspadagogischer Tag Baden-Wirttemberg in Reutlingen veranstaltet

Das Thema Bibliothekspadagogik ge-
winnt seit Jahren an Bedeutung. Das
»Forum Bibliothekspadagogik« ist auf
Bundesebene eine wichtige Plattform
fiir den Austausch und fiir bibliotheks-
politische Statements. Die vor drei
Jahren vom dbv-Landesverband Ba-
den-Wiirttemberg gegriindete Fach-
kommission Bibliothekspédagogik hat
nun eine landesweite Fortbildungsver-
anstaltung hinzugefiigt. Am 17. April
fand der »1. Bibliothekspadagogische
Tag Baden-Wiirttemberg« statt.

Unter der Uberschrift »Gemeinsame Sa-
che: Medienbildung — Wie Schule & Bi-
bliothek Medienkompetenz férdern kon-
nen« hatte die Fachkommission in Ko-
operation mit der ekz.Bibliotheksservice
GmbH Bibliothekarinnen und Bibliothe-
kare sowie Lehrkréfte nach Reutlingen
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eingeladen. Die hohe Nachfrage besté-
tigt diese Initiative: In weniger als drei
Wochen waren die 100 Fortbildungs-
platze ausgebucht.

Die Verankerung der Bibliotheken in
der Bildungslandschaft ist durch einige
Rahmenvereinbarungen des Landes-dbv
in Baden-Wiirttemberg festgeschrieben.
Zu nennen ist die Kooperationsverein-
barung zwischen Schulen, Kindertages-
einrichtungen und Bibliotheken in Ba-
den-Wiirttemberg (2016) sowie die Ko-
operationsoffensive Ganztagsschule aus
dem Jahr 2014. Eine weitere, systemati-
sche Beteiligung mit einer entsprechen-
den Mittelausstattung wird gefordert,
was Frank Mentrup, Vorsitzender des
dbv Landesverbandes, in seiner Eroff-
nungsrede klar formulierte.

Schriftliche Willenserkldrungen
sind das eine, gelebte Kooperationen

zwischen Schulen und Bibliotheken
das andere. Von der Grundschule bis
hin zum Seminarkurs bieten Offentli-
che und Wissenschaftliche Bibliothe-
ken Programme fiir die Vermittlung und
Forderung von Informations-, Recher-
che- und Medienkompetenz. Die digi-
tale Transformation legt ein Neupositi-
onieren nahe.

Die Tagung wurde durch Frank
Mentrup und Andreas Mittrowann,
ekz, eroffnet. Es folgten Vortrége des
Staatssekretdrs im Kultusministerium
Volker Schebesta, des Medienpéda-
gogen Bardo Herzig und des Biblio-
theksexperten Andreas Klingenberg.
Der Nachmittag stand ganz im Zei-
chen konkreter Praxiskonzepte. Zwei-
mal vier Workshops, darunter ein Trick-
film-Workshop, Leseférderung mit Tab-
lets, die Nutzung von Datenbanken und
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Literaturverwaltungsprogrammen fiir
die Oberstufe.

Bardo Herzig, Professor am Lehr-
stuhl fiir allgemeine Didaktik an der
Hochschule Paderborn, lieferte in sei-
nem Impulsvortrag »Medienbildung in
der digitalen Welt« Einblicke in das Le-
sen, Schreiben und Lernen 3.0, das zu-
nehmend digital stattfindet. Digitale
Schul- oder Sachbii-
cher sind angereichert
mit Augmented Re-
ality. Das Tablet an-
statt dem Schulranzen
und Robotik halt in al-
len Bildungsbereichen
Einzug und fordert
von den Fachkriften
medienpéddagogisches
Knowhow und neue Kompetenzen. Ob
diese Medienformen zur hoheren Lern-
wirksamkeit beitragen und besseres,
leichteres, nachhaltigeres Lernen garan-
tieren? Eine generalisierte Antwort sieht
Herzig nicht. Studien belegen, dass die
Motivationslage der Lernenden jedoch
deutlich hoher ist, da der mentale Auf-
wand, sich Wissen zum Beispiel iiber
ein Lernvideo anzueignen, als geringer
wahrgenommen, der Prozess des Lesens
dagegen individuell als Anstrengung er-
lebt wird. Eine Gebrauchsanleitung fiir
kiinftige Lernangebote in Bibliotheken?

Zunehmend unerlésslich wird das Wis-
sen um das Hinterlassen von Spuren in
der virtuellen Welt, so Herzig. Was pas-
siert unter der sichtbaren Oberfléache eines
Smartphones, Tablets; bei einer Internetre-
cherche oder beim Posten auf sozialen Ka-
nélen? Ob Gesichtstracking oder Spracher-
kennungssysteme, jedes Bit und Byte wird
Teil einer komplexen Datenarchitektur.

Die Mediatisierung, also die Wech-
selwirkung zwischen dem Wandel von
Kommunikation und dem Wandel von
Kultur, durchdringt alle Lebensbereiche.
Was muss ich zukiinftig beherrschen
in der digitalen Welt? Entscheidun-
gen konnen nur bei Kenntnis getroffen

Die Beitrage zu dem Fachtag stehen
unter www.ekz.de/seminare-veran-
staltungenekz-skripte-download/
ekz-skripte-2018
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Die Mediatisierung, also
die Wechselwirkung
zwischen dem Wandel
von Kommunikation und
dem Wandel von Kultur,
durchdringt alle Lebens-
bereiche.

werden. So sind die Novellierungen der
Bildungspldne folgerichtig: Medien-
bildung von Anfang an und Grundla-
gen der Informatik ab Klasse 7 vermit-
teln nicht nur Handlungs- sondern auch
Verantwortungskompetenz.

Staatssekretdr Volker Schebe-
sta, stellvertretender Vorsitzender im
dbv-Landesverband, umriss die Inhalte
der neuen Bildungs-
plédne in Bezug auf die
Medienbildung. Die Di-
gitalisierungsstrategie
des Landes beinhalte
eine Qualifizierungsof-
fensive fiir Lehrkrafte
und die technische
Ausstattung der Schu-
len seitens der Schul-
trager. Eine konkrete Schnittstelle zwi-
schen Schule und Bibliothek kénnte in
Zukunft die digitale Bildungsplattform
»ell@bw« (elektronische Lehr- und Lern-
assistenz) sein. Hier, so die Vorstellung
der Teilnehmerinnen und Teilnehmer,
konnen Bibliotheksangebote sichtbar
platziert und in die Unterrichtsplanung
einbezogen werden.

Dass diese Angebote (Bibliotheksein-
fiihrungen, Schulung zur Recherche-,
Medien- und Informationskompetenz)
von den Anbietern und der Zielgruppe in
Zukunft besser einzuordnen und zu klas-
sifizieren sind, dazu liefert Andreas Klin-
genberg (Bibliothek der Hochschule fiir
Musik, Detmold) in seinem Vortrag »Re-
ferenzrahmen Informationskompetenz«
eindeutige Vorgaben. Entstanden ist ein
Werkzeug, sowohl fiir die tigliche Praxis
als auch in der strategischen Planung. Be-
reits im Oktober 2016 veroffentlicht, ist
der Fortbildungsbedarf dazu nach wie
vor hoch. Das Raster beschreibt die Teil-
kompetenzen Suchen, Priifen, Wissen,
Darstellen, dazu vier Arbeitsbereiche
und sechs Niveaustufen entsprechend
dem Européischen Referenzrahmen fiir
Sprachen (siehe: www.informationskom
petenz.de/index.php/referenzrahmen)

Am Nachmittag wurden Bildungs-
angebote anhand dieser Systematik ex-
akt einjustiert. Lebhaft diskutiert wurde
beim Thema U6-Angebote, ob »Mi-
nus-Niveaustufenc, also unter Al, eine
sinnvolle Ergdnzung beziehungsweise
Fortschreibung des Referenzrahmens

waéren. Klingenberg sieht durchaus wei-
tere Anpassungsmoglichkeiten.

»... die Fortbildung hat fiir mich einen
Stein ins Rollen gebracht und mir noch
einmal die zunehmende Wichtigkeit der
Informationskompetenz und der Zusam-
menarbeit von Schulen und Bibliotheken
vor Augen gefiihrt hat. Leider waren die
Workshops viel zu kurz — ich wiirde mir
wiinschen, dass hier kiinftig mehr Zeit zu
einem richtigen und tiefergehenden Aus-
tausch moglich wére. Aber bitte setzen
Sie diese Reihe unbedingt fort!«

Dieses Zitat einer Teilnehmerin steht
stellvertretend fiir das Gesamtfeedback
zum »1. Bibliothekspddagogischen Tag
Baden-Wiirttemberg«.

Die Fachkommission Bibliothekspa-
dagogik des Landesverbandes Ba-
den-Wiirttemberg im Deutschen Bib-
liotheksverband wird die Tagungsreihe
fortsetzen. Dem unisono geforderten
Fortbildungsbedarf miissen weiterhin
und noch mehr passgenaue Angebote
folgen. Medienbildung ist und bleibt
eine gesellschaftliche Aufgabe. Gemein-
sam ist sie kompetent zu meistern.

Friederike Mertel, stellvertretende
Leitung der Fachstelle fiir das 6f-
fentliche Bibliothekswesen im Re-
gierungsprasidium Freiburg, ist
Mitglied der Fachkommission Bi-
bliothekspadagogik des dbv-Lan-
desverbands Baden-Wiirttemberg
und bundesweit als Referentin zum
Thema Leseanimation unterwegs.
Kontakt: Friederike.Mertel@rpf.
bwl.de / Infos zur Fachkommission
Bibliothekspadagogik unter www.
bibliotheksverband.de/landesver
baende/baden-wuerttemberg/
aktivitaeten/fachkommission-bib
liothekspaedagogik.html

385



FOYER AUSBILDUNG

Wandel aktiv
gestalten

Empfehlungen zur beruflichen
Bildung im Offentlichen
Dienst

Im Rahmen des Entwicklungspro-
jektes des Bundesinstitutes fiir Be-
rufsbildung (BIBB) 4.2.486 »Be-
rufliche Bildung im Offentlichen
Dienst«! befasste sich ein Projekt-
beirat bestehend aus Vertretern
von Sozialparteien, Verordnungs-
gebern, Universititen sowie der
Aus- und Fortbildungspraxis mit
den Themen Digitalisierung, Qua-
litat und Perspektiven von Berufs-
ausbildung sowie europiischen
Aspekten, institutionellen und
wissenschaftlichen Rahmenbedin-
gungen, deutschem und europdi-
schem Qualifizierungsrahmen.

Zudem wurden zwei 6ffentliche Exper-
tentagungen im Format eines Wissen-
schafts-Politik-Praxis-Diskurses im Juni
und Oktober 2017 durchgefiihrt. Im Ja-
nuar dieses Jahres formulierte der Pro-
jektbeirat unter Federfiihrung von Mar-
tin Elsner (BIBB) dann die von allen
mitgetragenen, einvernehmlichen Emp-
fehlungen. Dieser Empfehlungstext in
Form einer pointierten Kurzdarstellung
fiir die Offentlichkeit und in einer um-
fassenderen Darstellung der Empfeh-
lungen fiir Fachleute wurde im April
2018 veroffentlicht verbunden mit der
Hoffnung, dass er nicht nur zu Diskus-
sionen in Fachkreisen, sondern auch zu
notwendigen Innovationen fiir die be-
rufliche Bildung anregen sollte. Als ei-
nen ersten Teilschritt auf dem Weg kann
schon die nachtrégliche Beriicksichti-
gung des Themas beim BIBB-Kongress
im Juni 2018 in Berlin gesehen werden.

Zukiinftig sollen die Anforderun-
gen des Offentlichen Dienstes (OD) in
Fragen der Berufsbildung bei BIBB-For-
schungs- und -Entwicklungsprojekten,
bei Modellversuchen und auch in der

Hochschulforschung grolere Beriick-
sichtigung finden, fiir letztere sollen so-
gar verstarkt Mittel zur Verfiigung ge-
stellt werden.

Zudem konnte eine institutionali-
sierte Kommunikationsplattform in Form
eines stdndigen Arbeitskreises mit Ver-
tretern aus Sozialpartnern, Praxis und
Wissenschaft zur Verbindung der ver-
schiedenen mit Berufsausbildung befass-
ten Ebenen und Bereiche des OD beitra-
gen, zum besseren Erfahrungsaustausch,
einer Biindelung von Interessen und Ent-
wicklung gemeinsamer Positionen.

Die Empfehlungen (Ausziige siehe
Info-Kasten unten) in vollem Wortlaut
sowie weitere Informationen zum Pro-
jekt finden sich unter https://www?2.
bibb.de/bibbtools/de/ssl/dapro.ph
p?proj=4.2.486. Dariiber hinaus wird
eine umfassende Dokumentation der
Beitrdge der Expertentagungen Mitte
2018 veroffentlicht.

1 Siehe auch Holste-Flinspach, Karin:
Berufsbildung im Offentlichen Dienst. In:
BuB - Forum Bibliothek und Information
69(2017)11 S.586-587

Vielfaltige Qualifikationsveranderungen
durch den digitalen Wandel

Ausziige aus der Kurz- und Langfassung der Empfehlungen

Der Wettbewerb um geeignete Nach-
wuchskrifte zwischen dem Offent-
lichen Dienst (OD) und der Privat-
wirtschaft ist im vollen Gange. Die
fortschreitende Digitalisierung der
Verwaltungsabldufe im OD indert
dabei die Qualifikationsanforde-
rungen an die Beschiftigten nach-
haltig. Die Rahmenbedingungen des
OD wandeln sich durch Demografie,
Finanzen sowie europaische und ge-
sellschaftliche Entwicklungen.

Der OD muss sich vor diesem Hin-
tergrund als attraktiver Arbeitgeber
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positionieren. Dazu gehort neben
einer qualifizierten zeitgemalen
Erstausbildung eine transparente Kar-
riereplanung, interessante Aufstiegs-
moglichkeiten sowie eine horizontale
und vertikale Durchlissigkeit der im
OD nutzbaren Bildungsginge. Es gilt,
berufliche Sackgassen zu vermeiden
und Personalentwicklungsmalinah-
men zu konzipieren, auch um Abwan-
derungen vorzubeugen. Die Bindung
von Personal ist genauso wichtig wie
die Nachwuchsgewinnung.
Grundséatzlich setzen die all-
gemeinen Entwicklungen in

Gesellschaft und Berufsbildung wie
Passungsprobleme, demografischer
Wandel und hohe Attraktivitit der
akademischen Bildung die duale
Ausbildung unter Druck. Dem muss
durch eine Image- und Attraktivi-
tatssteigerung mithilfe nachweisba-
rer Ausbildungsqualitidt begegnet
werden.

In der Verwaltung sind durch den
digitalen Wandel vielféltige Qualifi-
kationsverdnderungen feststellbar,
die zu einer Neubewertung der beste-
henden Berufsbilder im Offentlichen
Dienst fiithren ...
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Von den Entwicklungen und Proble-
matiken der beruflichen Bildung im OD
sind auch die hier mehrheitlich vorzufin-
denden Bibliotheken betroffen und dies
aufgrund des kleinen, zudem in grof3en
Teilen der Offentlichkeit unbekannten
Berufsfeldes mit einem hiufig veralteten
und wenig attraktiven Image. So wird
nicht nur im Fachangestelltenbereich,
sondern auch fiir Bachelorstellen eine
Stellenbesetzung zunehmend schwieri-
ger, auch FaMI-Ausbildungsplatze kon-
nen teilweise nicht besetzt werden.

Probleme bei der Nachwuchsge-
winnung konnen nur begrenzt durch
Marketingmafnahmen oder Employer
Branding behoben werden, auch in An-
betracht einer relativ niedrigen Vergi-
tung, zumeist nur weniger Aufstiegs-
moglichkeiten in bessere tarifliche Ver-
glitungsgruppen im eigenen Haus und
aullerhalb von Ballungsgebieten gerin-
gen Stellenwechselmoglichkeiten in der
eigenen Stadt/Region. Ein Mangel an
Aufstiegsfortbildungen kommt hinzu,
so kam in Nordrhein-Westfalen nach
nur einem Durchgang kein weiterer

Neben fachlichen Kompetenzen
werden Selbstmanagement, kriti-
sche Selbstreflexion, Resilienz, Netz-
werk- und Kooperationsfahigkeit,
Sozialkompetenz, IT-Know-how so-
wie eine Zunahme der Kapazitit, In-
formationen zu verarbeiten, immer
wichtiger.

Das Wissen »wandert« zunehmend
in die Software, auch in der Biirge-
rinteraktion. Die Verantwortung fiir
diese digitalisierten Prozesse tragt
weiterhin der Mensch. Mit der da-
mit einhergehenden De-Hierarchisie-
rung ist eine Informationsiiberflutung
verbunden. Die Informationstech-
nik reduziert Handlungsspielrdume
nicht. Eine simple Automatisierung
bestimmter Dienstleistungen findet
nicht statt. Fachliche Kompetenzen
bleiben weiterhin wichtig. Einfache
Arbeiten fallen allerdings zunehmend
durch »Industrialisierung« weg ... Da-
neben ist auch eine Abwanderung von
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Fachwirtlehrgang zustande, und es be-
stehen bundesweit lediglich zwei berufs-
begleitende Studienangebote.

Es ist nur folgerichtig, dass es zwi-
schenzeitlich auch zur Einrichtung einer
Arbeitsgemeinschaft des Dachverbands
BID zur Personalgewinnung fiir alle Ar-
beitsebenen gekommen ist.

Fiir den im Fokus stehenden Arbeits-
bereich der FaMIs vielleicht noch wich-
tiger diirften die Verdnderungen durch
die Digitalisierung sein, eine teilweise
Automatisierung beziehungsweise Ver-
lagerung der Arbeiten auf den Nutzer
(Verbuchung et cetera). Der partielle
Wegfall von Aufgaben wird durch die
vermehrte Wahrnehmung anspruchsvol-
lerer Tatigkeiten zum Beispiel bei Fiih-
rungen oder Veranstaltungen kompen-
siert — eine vom Grundsatz her positiv
zu sehende Entwicklung.

Bemingelt wird in diesem Zusam-
menhang aber vor allem die Diskre-
panz zwischen den Vorgaben der Aus-
bildungsverordnung aus dem Jahr 1998
und den heutigen Anforderungen im
Berufsalltag. In der Verordnung nicht

Kompetenzen vom gehobenen Dienst
»nach unten« festzustellen.

Die Neuordnung von Berufsbildern
bieten den Beteiligten die Chance, sich
intensiv mit den gewandelten Rah-
menbedingungen im OD auseinander-
zusetzen und Bildungsstrategien zu
entwickeln. Durch die Digitalisierung
werden Flexibilitdt und Attraktivitat
fiir die Aus- und Fortzubildenden des
OD verstirkt.

Nach ersten Neuordnungen ... ist
auch in anderen, rund zwanzig Jahre
alten Ausbildungsberufen des OD Neu-
ordnungsbedarf zu vermuten. Es ist zu
priifen, ob die Ausbildungsinhalte und
Priifungsanforderungen noch den er-
forderlichen beruflichen Handlungs-
kompetenzen entsprechen ...

Aufstiegsfortbildungen im OD,
insbesondere im Bereich der Fach-
wirteabschliisse, entsprechen kei-
nem kongruent ausformulierten Kon-
zept, zum Beispiel im Hinblick auf

vorgesehene Kenntnisse aus neuen Wis-
sensgebieten wie IT, Social Media, Urhe-
berrecht, Didaktik, Lizenzverwaltung,
Langzeitarchivierung werden von FaMIs
verstarkt benotigt.

Die Notwendigkeit zur Aktualisie-
rung der FaMI-Ausbildungsordnung
wird inzwischen flachendeckend im
Bibliotheksbereich gesehen, dazu gab
es unter anderem eine Umfrage des
dbv-Landesverbandes Baden-Wiirttem-
berg sowie initiiert durch den BIB dem-
néchst eine reprédsentative Befragung
durch die TH Koln. Seitens der Kom-
mission fiir Ausbildung und Berufsbil-
der des BIB wurde ein entsprechendes
Schreiben mit der Bitte um Moderni-
sierung der FaMI-Ausbildungsordnung
an das BIBB gesandt. Dieses Schreiben
wurde vom BIBB zwischenzeitlich an die
Verordnungsgeber weitergeleitet.

Damit besteht nicht zuletzt durch
das Entwicklungsprojekt 4.2.486 eine
reelle Chance zur Neuordnung der 20
Jahre alten Ausbildungsverordnung.

Karin Holste-Flinspach

Standards oder auf Angebotsliicken ...
Hier besteht erheblicher Diskussions-
und Handlungsbedarf.

Zur Eroffnung von Karrierewegen
und fiir eine Durchlassigkeit der Bil-
dungsginge im OD ist insbesondere
eine Durchléssigkeit zu beamtenrecht-
lichen Laufbahnen weiter zu diskutie-
ren. So konnten die Berufsabschliisse
zu Fachangestellten ... im OD mit dem
Bestehen der Abschlusspriifung auch
den Erwerb der Laufbahnbefdhigung
im mittleren Dienst sicherstellen... Als
Benchmark fiir den OD kann hier der
Ansatz des Landes Bremen dienen.

Fiir nicht hochschulzugangsbe-
rechtigte Auszubildende kann durch
eine Aufwertung der beruflichen Bil-
dungsabschliisse entsprechend dem
Konzept des DQR ein interessanter
Karriereweg geschaffen werden...
Schon nach der beruflichen Erstausbil-
dung ist ein direkter Zugang zur Hoch-
schule moglich ...
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Arbeitsplatz — Rummelplatz -

Schauplatz

Auf einen Espresso mit der Kiinstlerin Nadja Schutt zur

»Atmosphére von Bibliotheken«

Seit September 2017 ist die Ameri-
ka-Gedenkbibliothek (AGB) in Berlin
sonntags der Arbeitsplatz von Nadja
Schiitt. Die aus Gera stammende
Kiinstlerin hat von 1999 bis 2004 das
Studium an der Hochschule fiir Bil-
dende Kiinste in Dresden absolviert.
Nach ihrem Diplom war sie von 2004
bis 2006 Meisterschiilerin an der HfBK
Dresden bei Professor Lutz Dammbeck.
Ihre Werke behandeln unter anderem
die Auflosung aller Ordnung in einer

Auf einen Espresso mit Nadja Schiitt.

Gesellschaft, was bei ihren Druckgra-
fiken teilweise formal in einer kom-
plexen, chaotischen Uberlagerung von
Farben und Formen erkennbar ist. Bei
ihrer Arbeit in der AGB unterstiitzt sie
das Programm des »sonntagsbureau,
dass aus verschiedenen Modulen zu
Themen wie Eigeninitiative, Integra-
tion, Partizipation, Selbststandigkeit
und Verantwortung besteht. Die Ver-
anstaltungen werden vom »sonntags-
bureau« kuratiert und organisiert. Im
September dieses Jahres wird die AGB
zudem Schauplatz der »Next-Library
Conference«, die fachlich unter ande-
rem die Themen »Bibliothek als (Ar-
beits-)Ort«, »Die Bibliothek als Form
der Stadtgesellschaft« und »Arbeiten
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in der Bibliothek« aufgreift.

Dirk Wissen: Seit letztem Jahr arbeiten
Sie immer wieder sonntags in der Bib-
liothek. Welche Frage wird Thnen dazu
am héufigsten gestellt?

Nadja Schiitt: Am Anfang unserer
Veranstaltungen durch das »sonntags-
bureau« wurde immer wieder verwun-
dert gefragt, ob denn jetzt jeden Sonn-
tag die Bibliothek geoffnet sei. Mittler-
weile fragen die Besucher 6fters, ob wir
zur Bibliothek gehoéren und dazu eine
Auskunft geben kénnen. Ebenso kom-
men viele, um an unserem Programm
teilzunehmen — oder sie fragen einfach
nach dem Weg.

Und wenn nicht nach dem Weg gefragt
wird, sondern danach, wie Sie den »Ar-
beitsplatz Bibliothek« definieren?

Fiir mich definiert sich das Arbeiten
beziehungsweise der Arbeitsplatz in der
Bibliothek als etwas sehr Positives. Da-
durch, dass das Programm des »sonn-
tagsbureau« auf Partizipation der Besu-
cher ausgelegt ist, gibt es eine rege Be-
teiligung der Leute. Das ist eine echte
Bereicherung. Fiir das »sonntagsbureauc
zu arbeiten ist fiir mich zwar auch »nur«
ein Job - iibrigens der erste in einer Bi-
bliothek, dennoch empfinde ich dabei
ein hohes Maf3 an Befriedigung, da es
ein Angebot darstellt, das optimistisch
ist. Es wird den Leuten nichts verkauft.
Das Team des »sonntagsbureaus«, be-
stehend aus freiberuflichen Kunst- und
Kulturschaffenden, und ich sind dafiir
verantwortlich, dass an den jeweiligen
Sonntagen der Veranstaltungsablauf rei-
bungslos verlduft. Wir erkennen immer
wieder mogliche Probleme, reflektieren
und optimieren unsere Arbeitsablaufe.
Die Idee ist noch jung und das Team neu,
es gibt daher immer einen direkten Weg

Staatsbibliothek zu Berlin

der Umsetzung und keine Hierarchien.
Das schitze ich auch an der Arbeit fiir
die Aktion offener Sonntag. Ich habe
schon in den verschiedensten Branchen
gejobbt. Das hilft, einen Blick von aufsen
zu bewahren und offen zu bleiben. Eines
ist aber wichtig zu erwdhnen: Wir sehen
uns nicht als Servicepersonal. Ein Teil
des Programms entsteht mittlerweile
aus den Vorschldgen der Bibliotheksbe-
sucher, die die Atmosphére dort genie-
Ren und mitgestalten wollen. Das finde
ich grofartig!

Wie offen beziehungsweise optimistisch
steht denn das Bibliothekspersonal die-
sem Angebot gegeniiber?

Ich weil3, dass es zur Sonntagsoff-
nung gespaltene Meinungen gibt. Per-
sonlich habe ich mit keinem Mitarbeiter
der ZLB dariiber gesprochen. Die Mog-
lichkeit, die Amerika-Gedenkbibliothek
am Sonntag zu nutzen, ist durch die Au-
tomatisierung der Ausleihe gegeben. Ich
selbst bin fiir den Ablauf der Veranstal-
tungen zustdndig und kein Bibliothe-
kar. Von den ZLB-Mitarbeitern ist sonn-
tags keiner im Haus. Dass das Thema
der Sonntagsoffnung Ziindstoff enthilt,
dem bin ich mir bewusst. Sonntags ar-
beiten ist an sich schwierig. Das hat
auch privat Auswirkungen. In Deutsch-
land sind die Arbeitsstrukturen geprégt
davon, dass die Mehrheit sonntags frei
hat. Ich nenne uns daher immer die
»prekédren Anderen«. Viele Dienstleister
im Servicebereich oder Sicherheitsper-
sonal arbeiten auerhalb der gewerk-
schaftlichen Regelungen, Freiberufler
sowieso. Das ist fiir mich eine zwei- bis
dreiklassige Arbeitsgesellschaft. Dass
man hart erarbeitetes Arbeitnehmer-
recht mit Schonzeiten an Sonntagen
nicht so schnell aufgeben méchte, sehe



Sie ist auch sonntags gedffnet: die Amerika-Gedenkbibliothek in Berlin.

ich ein. Allerdings arbeiten immer mehr
Arbeitnehmer auch sonntags. Das muss
man regeln, mit einem ausreichenden
Mindestlohn und einer Extra-Vergiitung.
Das findet zum Teil aber nicht statt. Auch
kulturelle Einrichtungen befeuern diese
Entwicklung, indem sie Geschaftsberei-
che auslagern und sich fiir den giinstigs-
ten Anbieter entscheiden. Dass alle Bi-
bliotheken sonntags 6ffnen sollten und
konnen, ist letztendlich eine Abwédgung
zwischen dem Allgemeinwohl und dem
Arbeitsschutz — und was der o6ffentli-
chen Hand Kultur wert ist. Ich person-
lich wiirde es begriif3en, wenn die Bib-
liothek am Sonntag auf und dafiir die
Konsumtempel zu hétten. In Berlin ha-
ben im vergangenen Winter/Friihjahr
unglaublich viele Familien mit Kindern
an einem Sonntag das Angebot in der Bi-
bliothek genutzt.

Bei den kiinstlerischen Veranstaltun-
gen, die Sie anbieten, freuen sich be-
stimmt auch die Besucher, wenn sie
zum Mitgestalten des Programms ein-
geladen werden. Erhilt die Bibliothek
durch dieses Konzept, das sich auf zwi-
schenmenschliche Beziehungen kon-
zentriert, eine neue Funktion fiir unsere
Stadtgesellschaft?

Zum Teil schon, denn die Programm-
punkte sind darauf ausgelegt, dass die
Besucher und Biirger der Stadt Teil des
Programms werden. Das ist natiirlich
ein anderes Angebot, als eine Bibliothek
es sonst klassischerweise hat. Das Pro-
gramm ist soweit kuratiert, dass die Bib-
liothek nicht zum Rummelplatz wird und

lhre Meinung: Ist die Sonntagséffnung ein
Imagegewinn? Schreiben Sie an: bub@bib-info.de
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den Spagat zwischen kiinstlerisch und
biirgernah {ibt. Vielleicht wird die Biblio-
thek noch mehr zum Treffpunkt, um An-
onymitét aufzuheben und sich auf Dinge
einzulassen, die man sonst nicht machen
wiirde. Davon unabhingig bietet die ZLB
schon ein weitreichendes Programm, das
sich von dem Ursprung einer Bibliothek
16st. Ich frage mich, ob ein gleiches Pro-
gramm auch fiir eine Wissenschaftli-
che Bibliothek, wie zum Beispiel bei der
Stabi in Berlin, funktionieren wiirde,
wenn diese sonntags geodffnet hat?

Und haben Sie in Ihrem Programm eine
Art Lieblingsprogrammpunkt?

Ein Lieblingsprogrammpunkt von
mir ist unsere Zeitbibliothek. Es werden
jeden Sonntag Leute eingeladen, die sich
zu einem 20-miniitigen Gesprdch zur
Verfligung stellen. Wir kiimmern uns
darum, Besucher zu finden, die sich ein
Gesprach mit der jeweiligen Person »aus-
leihen« wollen. Immer wieder herrscht
anfangs Skepsis vor. Doch wenn die
Personen ihr Gesprach beendet haben,
herrscht meist Euphorie dariiber, jeman-
den kennengelernt zu haben, mit dem
man sonst in solch einer Intensitéit nie
gesprochen hétte. Wir haben auch schon
Gesprachspartner gefunden, die sich
nach der Zeitbibliothek selbst gern zur
Verfiigung gestellt und Dinge aus ihren
Lebenserfahrungen geteilt haben. Das ist
unmittelbare Partizipation, die die Bib-
liothek auch zu etwas Neuem, Zwischen-
menschlichem macht, unabhingig von
den ausleihbaren Medien. Das ist etwas,
das fiir mich eine Stadt —im ganz Kleinen
—zusammenwachsen l&sst.

Wie wichtig ist das soziale Umfeld fiir
die Bibliothek als Arbeitsplatz?

Sicher ist der Standort einer Biblio-
thek entscheidend. Ich denke, wenn die
Bibliothek als Schauplatz oder Ort der
Begegnung, als Platz um zu arbeiten,
Zeit zu verbringen oder zu lernen, etab-
liert ist, ist das Angebot der Sonntagsoff-
nung eine Verldngerung des bereits Gege-
benen. Falls dem nicht so ist, bietet sich
hier die Moglichkeit, tiber ein erweitertes
Angebot Menschen in die Bibliothek zu
bringen, die sonst vielleicht nicht kimen.

Zum Ende die Sonntagsfrage: Ihre An-
gebote sind bestimmt ein Gewinn fiir
die Bibliothek, doch gewinnt die Biblio-
thek hierdurch auch beim Personal?

Da muss man die Leute selbst fra-
gen, das kann ich nicht beantworten.
Ich denke aber, dass jeder, der in der
Bibliothek arbeitet, es auch toll findet,
das Angebot selbst an einem Sonntag
nutzen zu konnen. Gerade wihrend des
Winterhalbjahres.

Frau Schiitt, ich danke Ihnen.

= p— - - g
Und was meinen Sie als .

Psychologe, Herr Hesse, ist die
Sonntagséffnung ein Imagege-

winn, sodass hierdurch Personal
gewonnen werden kann?

Mehr dazu in der nachsten Folge von
»Wissen fragt ...2«. Selfies: Dirk Wissen
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Nachrichten

Frank Mentrup ist neuer
dbv-Prasident

Berlin. Auf seiner Mitgliederversamm-
lung im Rahmen des Deutschen Biblio-
thekartags in Berlin hat der Deutsche
Bibliotheksverband (dbv) einstimmig
einen neuen Prisidenten gewahlt: Mit
Frank Mentrup fiihrt erneut ein erfah-
rener Kommunalpolitiker das Présidium
an. Der 1964 in Mannheim geborene
SPD-Politiker und Oberbiirgermeister
der Stadt Karlsruhe folgt auf Hans Joa-
chim Grote (CDU), der im Herbst 2017
das Amt des Prédsidenten wegen sei-
ner Ernennung zum Innenminister von
Schleswig Holstein aufgab. Als langjdh-
riger dbv-Landesverbandschef in Ba-
den-Wiirttemberg ist Mentrup mit den
aktuellen Fragen der Bibliothekspolitik
bestens vertraut.

Standortentscheidung fiir
ZLB-Neubau gefallen

Berlin. In einer Pressemitteilung be-
griiRte die ZLB Berlin Mitte Juni die
Entscheidung des Berliner Senats, den
Standort Amerika-Gedenkbibliothek
am Bliicherplatz fiir die Zusammenfiih-
rung der Zentral- und Landesbibliothek
Berlin unter einem Dach zu benennen.
»Ein guter Tag fiir Berlin und fiir die
ZLB! Vereint an diesem Standort kann
die ZLB ihr volles Potenzial als Metro-
polenbibliothek entfalten. Das ist ein
unglaublich wichtiger hoffnungsvol-
ler erster Schritt fiir dieses Vorhaben.
Wir erhoffen uns vom Senat von Ber-
lin nun eine genauso grofse Entschlos-
senheit bei der Finanzierung und Rea-
lisierung dieses fiir Berlin so wichtigen
Kultur- und Bildungsprojekts«, so Vol-
ker Heller, Vorstand der Stiftung Zen-
tral- und Landesbibliothek Berlin. In
diesem Jahr wird die ZLB aller Voraus-
sicht nach die Zahl von 1,5 Millionen
BesucherInnen erreichen und ist da-
mit bei Weitem die am besten besuchte
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offentlich geférderte Kultureinrichtung
Berlins. Im Neubau méchte sie als »Fo-
rum der Stadtgesellschaft« fungieren,
ein Ort fiir gelebte Demokratie und
Austausch der BiirgerInnen untereinan-
der, angereichert durch die Informatio-
nen aus der Bibliothek. Die ZLB wird die
Stadtgesellschaft in verschiedenen Par-
tizipationsprozessen an der Entwick-
lung des Neubauvorhabens beteiligen,
in denen BiirgerInnen ihre Ideen und
Wiinsche in die Planungen einbringen.
Starten wird der Prozess mit dem am
21. August beginnenden Themenraum
mit dem Arbeitstitel »Stadtgesellschaft
macht Bibliothek macht Stadt« in der
Amerika-Gedenkbibliothek.

Publizistenpreis zuriickgezogen

Berlin. Wegen eines spat erkannten
Missverstandnisses {iber die Teilnahme-
bedingungen hat die Jury des Publizis-
tenpreises der deutschen Bibliotheken
entschieden, den Preis in diesem Jahr
doch nicht zu verleihen. Die Texte des
bereits nominierten Gewinners Reto U.
Schneider erschienen im NZZ-Folio zum
Thema »Bibliotheken«. Diese Ausgabe
erwuchs einer Zusammenarbeit mit der
Zentralbibliothek Ziirich, die sich auch
finanziell daran beteiligte. Die Jury kam
zum Schluss, dass sie den Preis nicht fiir
solche Kooperationen vergeben mochte.
Daher wurde die angekiindigte Preis-
verleihung im Rahmen der Abschluss-
veranstaltung des Bibliothekartages ab-
gesagt. Im néchsten Jahr soll es wieder
eine Ausschreibung des Publizistenprei-
ses geben.

Vorbereitungen fiir Next Library
Conference laufen auf Hochtouren

Berlin. Erstmals im Jahr 2009 durch die
Aarhus Public Libraries (Danemark)
durchgefiihrt ist die Next Library Con-
ference heute eine der wichtigsten un-
abhingigen Fachkonferenzen fiir die
Offentlichen Bibliotheken des 21. Jahr-
hunderts und findet alle zwei Jahre in
Aarhus statt. Im Jahr 2014 gab es erst-
mals eine auswértige Konferenz in Chi-
cago; dieses Verfahren soll verstetigt

werden. Nun kommt die Next Library
Conference nach Berlin! Vom 12. bis 15.
September richtet die Zentral- und Lan-
desbibliothek Berlin (ZLB) gemeinsam
mit der Kulturstiftung des Bundes in Ko-
operation mit den Aarhus Public Libra-
ries die internationale Zukunftskonfe-
renz aus. Um die zukiinftige Rolle von
Bibliotheken auszuloten und zu disku-
tieren, werden 400 internationale Teil-
nehmerInnen aus 36 Landern und den
Bereichen Bibliothek, Politik, Kultur und
Bildung zusammenkommen. Eine An-
meldung zur Konferenz ist nicht mehr
moglich, aber viele weitere Informati-
onen zur Veranstaltung finden sich on-
line unter www.zlb.de/nlc_berlin_2018
(deutsch) oder www.nextlibrary.net/
berlin-satellite-2018 (in englischer
Sprache). Ein Bibliothekscampus an der
Amerika-Gedenkbibliothek mit mobilen
Bauten unterstiitzt den Werkstattcha-
rakter der Konferenz und verstarkt zu-
gleich die Sichtbarkeit und die Partizi-
pationsmoglichkeiten der Biirgerinnen
und Biirger.

Vier Makerspace-Projekte
werden realisiert

Berlin. Der Verbund der Offentlichen
Bibliotheken Berlins (VOBB) hat am 1.
Juni den Wettbewerb unter den Ber-
liner Offentlichen Bibliotheken zur Ein-
richtung von »Makerspaces« entschie-
den. Insgesamt wurden Fordergelder in
Hohe von 220 000 Euro vergeben. Die
vier Gewinnerprojekte zeichneten sich
durch ihre besondere Qualitiat und In-
novationskraft aus und werden nun re-
alisiert: Das Projekt »Mobile Maker-
spaces« der Stadtbibliotheken Trep-
tow-Kopenick fiir seine konsequente
Ausrichtung am Bedarf des flachen-
grofiten Bezirks Berlins, seine iiberzeu-
gende Zielgruppenansprache und die
Verbindung des Maker-Gedankens mit
dem bibliothekarischen Kerngeschiéft.
Das Projekt »Humbot« der Stadtbiblio-
theken Reinickendorf fiir seine inno-
vativen didaktischen Anséatze, die Ver-
bindung von Lesekompetenzférderung
und Coding sowie die explizite Einbe-
ziehung von nicht-muttersprachlichen
Zielgruppen. Das Projekt »Robo und
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Faden« der Stadtbibliotheken Lichten-
berg fiir seine iiberzeugende Verbin-
dung von Handwerk und digitaler Tech-
nik sowie von MINT-Fihigkeiten und
Kreativitdt. Sowie das Projekt »Werk-
Raum« der Stadtbibliotheken Fried-
richshain-Kreuzberg fiir sein offenes
radumliches und inhaltliches Konzept,
seine partizipative Ausrichtung, die gute
Anbindung an fachliche Diskurse und
seine Storytelling-Ansatze.

»Nacht der Bibliotheken« expan-
diert nach Schleswig-Holstein

Diisseldorf. Wenn 200 Bibliotheken alle
zwei Jahre an einem Abend im Mérz
bis in die Nacht ihre Tiiren 6ffnen und
spannendes, verriicktes oder traumhaf-
tes Programm anbieten, dann ist das
nicht nur ein grof3er Spal} fiir die Be-
sucher, sondern gleichzeitig die grofite
Lobbyveranstaltung fiir die Bibliotheken
in Nordrhein-Westfalen, die »Nacht der
Bibliotheken«. Am 15. Méarz 2019 wird
es wieder so weit sein. »mach es!« lau-
tet dann das Motto. Erstmals werden
Schleswig-Holsteiner Bibliotheken die
Idee iibernehmen und ebenfalls eine
»Nacht der Bibliotheken« veranstalten.
Um noch besser fiir die Sache der Bi-
bliotheken werben zu konnen, haben
sie das Motto der Nordrhein-Westfa-
len iibernommen und sich entschieden,
das gleiche Datum fiir ihr Event zu wih-
len. Die Expansion nach Schleswig-Hol-
stein freut nicht nur die NRW-Planungs-
gruppe »Nacht«, sondern auch den
Verband der Bibliotheken des Landes
Nordrhein-Westfalen (vbnw), der die
Veranstaltung seit 2005 alle zwei Jahre
finanziell unterstiitzt und organisiert.
Das heift unter anderem, dass er Wer-
bemittel entwickeln lasst, die den teil-
nehmenden Bibliotheken kostenfrei zu-
geschickt werden, und fiir eine professi-
onelle Offentlichkeitsarbeit sorgt.

Convention: Offnung der GND
Frankfurt am Main. Vom 3. bis 4. De-
zember 2018 findet in der Deutschen

Nationalbibliothek in Frankfurt am
Main mit der GNDCon 2018 erstmalig
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Alles voll automatisch?

Automatisierung in Offentlichen Bibliotheken — Chancen und
Risiken

Die Fachkonferenz der Bibliotheksfachstellen in Deutschland fiihrt jahr-
lich eine Fachkonferenz zur Weiterbildung und zum Erfahrungsaustausch
durch. Der Termin fiir 2018 ist der 26. bis 28. September in Potsdam. Die
Konferenz wird an einem Tag auch fiir interessierte Kolleginnen und Kolle-
gen aus den Bibliotheken geoffnet. Am 26. September wird eine Ganztags-
veranstaltung mit aktuellen Themen angeboten.

Der Titel der Veranstaltung lautet »Alles voll automatisch? Automatisierung in
Offentlichen Bibliotheken — Chancen und Risiken«. Sie findet am 26. Septem-
ber von 10 bis 16.15 Uhr in der Fachhochschule Potsdam statt. Das Programm:

* Bibliotheken in der Stadt von morgen — Digitalisierung als Treiber fiir Kre-
ativitdt und Veranderung (Steffen Braun, Direktor | Bereichsleitung »Ur-
bane Systeme« am Fraunhofer-Institut fiir Arbeitswirtschaft und Organisa-
tion [IAO, Stuttgart)

* Erobern menschen#dhnliche Roboter Bibliotheken? (Frank Seeliger, Leiter
der Hochschulbibliothek der Technischen Hochschule Wildau)

e Wastun? Stadtteilbibliotheken, Digitalisierung und »Soziale Stadt« (Harald
Pilzer, Direktor der Stadtbibliothek Bielefeld)

* FEine Bibliothek ohne personlichen Service ist moglich, aber nicht schon. Er-
fahrungen aus der Stadtbibliothek Hanau (Beate Schwartz-Simon, Leiterin
der Stadtbibliothek Hanau)

*  Podiumsdiskussion

Im Anschluss besteht die Moglichkeit, die Stadt- und Landesbibliothek Pots-
dam zu besichtigen.

Das ausfiihrliche Programm mit Abstracts gibt es unter www.fachstellen.de

Kontakt und Anmeldung (bis spatestens 31. August): Fachhochschule Pots-
dam, Fachbereich Informationswissenschaften, Landesfachstelle fiir Archive und
Offentliche Bibliotheken Brandenburg, Kiepenheuerallee 5, 14469 Potsdam;
0331/580-1551; landesfachstelle@fh-potsdam.de

Teilnahmebeitrag: 25 Euro (inklusive Getrinke und Mittagsimbiss), Uber-
weisung des Teilnahmebetrags bis spatestens 31. August auf das Konto der Bii-
chereizentrale Schleswig-Holstein bei der Sparkasse Mittelholstein, IBAN: DE28
2145 0000 0000 0032 47, BIC: NOLADE21RDB, Stichwort: D 710 Fachkonferenz

und Name der angemeldeten Person

eine Convention fiir an der Gemeinsa-
men Normdatei (GND) Interessierte
statt. Sie steht unter dem Motto »Off-
nung der GND«. Von A wie Archive {iber
F wie Forschung, M wie Museen, S wie
Softwareanwendungen oder W wie Wi-
kipedia und Wikidata sind alle eingela-
den. Die GND steht fiir das Prinzip of-
fener und vernetzter Daten im Internet
und konzentriert sich auf Normdaten
zu kulturellen und wissenschaftlichen

Sammlungen, Objekten und Akteuren.
Ziel der Convention ist es, sich iiber
Ideen, Anwendungen und Projekte rund
um die GND auszutauschen und die Zu-
sammenarbeit mit Online-Communities,
Verlagen, Hochschulen und Autoren zu
fordern. Die Registrierung ist ab dem 6.
August moglich. Noch bis zum 27. Juli
konnen sich Interessierte mit einem ei-
genen Vorschlag fiir einen Workshop an
der Convention beteiligen.
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Neue DINI-Thesen zur
Digitalisierung von Forschung
und Lehre

Gottingen. Die fortschreitende Digita-
lisierung in Forschung und Lehre stellt
Hochschulen und aueruniversitére For-
schungseinrichtungen vor vielfaltige He-
rausforderungen. Zum Beispiel erwarten
Forschende, Lehrende und Studierende
moglichst zeit- und ortsunabhingige, di-
gitale Dienstleistungen von ihren zentra-
len Infrastruktureinrichtungen. Wissen-
schaftliche Bibliotheken, Medienzentren

Perspektive
fur FaMls

Mitte November startet der 12.
Berufsbegleitende Fernweiterbil-
dungskurs Bibliothekswissenschaft
an der FH Potsdam. Das Curriculum
wurde frisch Uberarbeitet und das
aktuelle Kursangebot umfasst ne-
ben Modulen wie Management, Me-
tadaten und Recht auch neue Mo-
dule wie zum Beispiel Nutzerfor-
schung, Informationsvisualisierung
und Semantische Technologien.

Ausfuhrliche Infos zur Orga-
nisation und den Inhalten gibt es
unter www.fh-potsdam.de/stu
dium-informationswissenschaf
ten/weiterbildung/fernweiterbil
dung-bibliothekswissenschaft/.
Auch der entsprechende Blog ent-
halt viele Berichte erfolgreicher Ab-
solventlnnen und stellt verschie-
dene Module vor.

Eine Bewerbung ist bis Mitte Juli
2018 moglich unter der folgenden
Adresse: FH Potsdam, Fachbereich
Informationswissenschaften, Be-
rufsbegleitende Fernweiterbildung
Bibliothekswissenschaft, Postfach
600608, 14406 Potsdam.

Bei Fragen: durek@fh-pots
dam.de / (0331) 580-1541

Elke Durek, FH Potsdam
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und Rechenzentren sind gefordert, das
Management grof3er Mengen von digi-
talen Forschungsdaten zu unterstiitzen,
den offenen Zugang zu wissenschaftli-
chen Publikationen zu realisieren sowie
das Forschen, Lehren und Lernen in virtu-
ellen Umgebungen zu férdern. Vor zehn
Jahren vero6ffentlichte die Deutsche Ini-
tiative fiir Netzwerkinformation (DINI)
erstmals Thesen zur Gestaltung der In-
formations- und Kommunikationsstruk-
tur an Hochschulen und au8eruniversita-
ren Einrichtungen. Diese Thesen wurden
jetzt vor dem Hintergrund gesellschaftli-
cher und technologischer Entwicklungen
aktualisiert. Anhand der vier Handlungs-
felder »Digitale Transformation«, »Open-
ness«, »Forschung« sowie »Lehren und
Lernen« beschreiben die DINI-Thesen
(http://dx.doi.org/10.18452/19126)
zentrale Herausforderungen fiir Wissen-
schaftliche Bibliotheken, Medienzentren
und Rechenzentren.

Forderprogramm der Kulturstif-
tung des Bundes fiir Offentliche
Bibliotheken

Halle an der Saale. Bibliotheken sind
langst nicht mehr ausschlief3lich Lese-
beziehungsweise Ausleihorte, viel-
mehr fungieren sie unter anderem
auch als Kulturzentren, Bildungs-
und Lerntreffpunkte, Begegnungs-
rdume oder Experimentier-Labore. Mit
»hochdrei — Stadtbibliotheken veran-
dern« will die Kulturstiftung des Bun-
des Stadt- und Gemeindebibliotheken
in dieser Entwicklung stirken, sie da-
bei unterstiitzen sich mittels unkon-
ventioneller Ideen und kreativer For-
mate als offene Begegnungsorte der
Zukunft zu behaupten. Die Frist zur
Einreichung von Fordermittelantra-
gen endet am 30. November. Weitere
Informationen unter: www.kulturstif-
tung-des-bundes.de/cms/de/pro-
jekte/nachhaltigkeit_und_zukunft/
stadtbibliotheken.html

Ausstellung: VergiB3 mein nicht!

Hamburg. Die Staatsbibliothek gibt ei-
nen kulturgeschichtlichen Einblick in

das Thema »Poesiealbum und Freun-
debuch« und klart, woher dieser heute
noch fest in Kinderhand erhaltene
Brauch kommt. Schon vor 500 Jahren
war es eine beliebte Sitte, in sogenannte
Stammbiicher oder Freundschaftsalben
hineinzuschreiben, um nicht vergessen
zu werden. Beginnend im adligen und
akademischen Milieu des 16. Jahrhun-
derts weitete sich dieser Trend vor allem
in der Aufklarungszeit schon bald in pri-
vate Kreise aus. Wappen, Zeichnungen,
kleine Malereien, Silhouetten, Sticke-
reien, aufwendige Haargebinde und vie-
les mehr schmiickten die Eintrage, die je
nach Besitzer von Zitaten antiker Auto-
ren, grofer Reformatoren oder zeitge-
nossischer Literaten und Philosophen bis
hin zu einfachen Freundschaftsspriichen
wie das »Vergild mein nicht« reichen. Im
Mittelpunkt der Ausstellung, die noch
bis zum 12. August im Erdgeschoss der
Bibliothek (Von-Melle-Park 3) zu sehen
ist, steht die Hamburger Stammbuchkul-
tur des 16. bis 20. Jahrhunderts.

ZB MED und TH Ko6ln berufen
Professor Konrad Forstner

Koln. Professor Konrad Forstner hat am
15. Mai bei ZB MED - Informationszen-
trum Lebenswissenschaften seine Ta-
tigkeit als Leiter des Programmbereichs
»Bereitstellung von Informationsdiens-
ten« aufgenommen. In seine Verant-
wortung féllt unter anderem LIVIVO,
das ZB MED-Suchportal fiir Lebenswis-
senschaften. Zugleich iibernimmt der
Bioinformatiker eine W2-Professur fiir
Informationskompetenz an der Fakultét
fiir Informations- und Kommunikations-
wissenschaften der TH Koln. Vorausge-
gangen ist eine Kooperationsvereinba-
rung beider Einrichtungen im Juli 2017.

Handbuch zu Maker-Angeboten

Koln. Das jfc Medienzentrum -
Fachstelle fiir Kinder- und Jugend-
medienarbeit in Kéln und Nord-
rhein-Westfalen — hat ein Handbuch
zum »Making« verdffentlicht. Mit
dem dreijahrigen Praxisforschungs-
projekt Fablab mobil konnten das jfc
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unterstiitzt von der TU Koln padago-
gische Making-Angebote methodisch
weiterentwickeln und zugleich mit-
tels qualitativer Forschung genauer
erfassen, wie Kinder, Jugendliche und
Fachkrifte diese erleben. Das Buch
bietet Materialien und Methoden,
um Making im Bildungszusammen-
hang umzusetzen. Weiter Informa-
tionen gibt es unter: http://jfc.info/
aktnews-id723

Von New York nach Reutlingen

Reutlingen. Erfahrung im internatio-
nalen Bibliothekswesen gepaart mit
Fachwissen zur Kundenorientierung
— das hat der Neue im Gepéck: Johan-
nes Neuer kommt als Bibliothekari-
scher Direktor zur ekz.bibliotheks-
service GmbH nach Reutlingen. Er
wird Nachfolger von Andreas Mittro-
wann, der sich ab Januar 2019 als

Strategieberater fiir Bibliotheken
selbststdndig macht. Dies bestétigte
der ekz-Aufsichtsrat auf seiner Friih-
jahrssitzung. Verantwortlich ist der
Bibliothekarische Direktor fiir die Bi-
bliothekarischen Dienste sowie fiir
Bibliotheksentwicklung und Gesamt-
haus-Marketing. Dariiber hinaus ko-
ordiniert und steuert er die Arbeit des
bibliothekarischen Fachbeirats der
ekz. Fiir diese Aufgaben bringt Neuer
viel Erfahrung mit: Er arbeitet seit
mehr als 15 Jahren in den Bereichen
Marketing, Customer Service und Di-
gitale Medien und ist seit 2009 an
der New York Public Library (NYPL)
tatig. Seit 2015 ist er als Director of
Customer Experience der NYPL da-
mit beauftragt, die Kundenzufrieden-
heit mit einem ganzheitlichen Ansatz
zu steigern. Seine Abteilung umfasst
den Kundenservice, den Buchempfeh-
lungsservice, die Freiwilligenarbeit
sowie die Aus- und Fernleihe.

BIS-C 2018

<4th. generation>
AschivaiundiBibliotheks-InformationsSystem

DABIS.eu - alle Aufgaben - ein Team

Synergien: WB-Qualitat und OB-Kompetenz
Modell: FRBR . FRAD . RDA Szenario 1 + 2
Regelkonform RDA.RAK.RSWK.Marc21.MAB
Web . SSL . Integration & Benutzeraccount
Verbundaufbau.Cloud/Outsourcing-Betrieb

»bibTalk Stuttgart« im Herbst

Stuttgart. Der erste »bibTalk Stuttgart«
an der Hochschule der Medien findet
am 10. und 11. September statt. Stu-
dierende verschiedener Fachrichtun-
gen der HAM haben sich unter Anlei-
tung von Prof. Tobias Seidl und Prof.
Richard Stang zusammengetan, um
eine Konferenz auf die Beine zu stel-
len, die unter dem Motto »Medien —
Zukunft — Lernen« stehen soll. Die
Konferenz dreht sich laut Veranstalter
primér um die Entwicklung, Chancen
und Potenziale von Bibliotheken im
Heute, Morgen und Ubermorgen. Die
Erlebbarkeit der Zukunft der Bibliothe-
ken steht im Vordergrund und es geht
um Themen wie Sandwichbibliothek;
Between Office and Home; Die neuen
Bibliothekare — Share what you know;
Wissensmanagement. Das ausfiihrli-
che Programm steht unter: http://bib-
talk-stuttgart.de/?page_id=16
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FOYER NACHRUF

Bibliothekar, Hobbykoch, Fotograf,
Schmetterlingsliebhaber

Ein persdnlicher Nachruf auf Florian Nantscheff

Die Nachricht hat uns zutiefst be-
stiirzt: Florian Nantscheff, unser
Freund und Kollege, ist Ende Mirz
dieses Jahrs nach kurzer, schwerer
Krankheit gestorben. Er wurde nur
66 Jahre alt.

Florian hat von 1992 bis zu seinem Ru-
hestand 2012 die Stadtbibliothek in
Lorrach geleitet und sie schon damals
zu dem gemacht, was wir heute einen
»Dritten Ort« nennen. Zusammen mit
seinem Team — und das Team spielte fiir
ihn immer eine auf3erordentlich groRe
Rolle —hat er ein Profil fiir die Bibliothek
entwickelt, durch das die Bibliothek als
Ort der Integration und Partnerin von
Bildung und Erziehung eine maf3gebli-
che Rolle in der Stadt spielte.

Die Anerkennung auf fachlicher
Ebene spiegelt sich in vielen vorderen
BIX-Plitzen der Stadtbibliothek Lor-
rach. Die Anerkennung als engagierter
Mensch und Netzwerker, der in Lorrach
auf sehr vielféltige Weise seine Spuren
hinterlasst, wurde in einer Gedenkfeier
Mitte Mai in Lorrach spiirbar.

Wir haben Florian vor 25 Jahren
auf einem der legenddren Manage-
mentseminare fiir Fiihrungskréfte der
Bertelsmann Stiftung kennengelernt.
Eine Gruppe von zwolf handverlese-
nen Leiterinnen und Leitern von Mit-
telstadtbibliotheken und grofstadti-
schen Bibliotheksabteilungen teilte
die Begeisterung fiir gelungene Bib-
liotheksneubauten, fiir Bibliotheken
als Ort der Begegnung, fiir lebendige
Kultur in den Stddten und die Kom-
munikation verschiedenster Gruppen
in der Stadt. Tage- und néchtelang
diskutierten wir tiber die Zukunft von
Bibliotheken.

Aus dieser Fortbildung erwuchs in
den folgenden Jahren ein intensiver
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Austausch: Besuche in den zwolf Bib-
liotheken der Seminarteilnehmer von
Bremen bis Rosenheim, vom Ruhrge-
biet bis Weimar und von Rostock bis
Lorrach. Kollegiale Beratung und die
Weitergabe von Best-Practice-Beispie-
len quer durch die Republik wurden
selbstverstandlich, schnell mal per Te-
lefon oder ausfiihrlicher per Mail.

Aus diesem kollegialen Kreis he-
raus entwickelte sich eine Freund-
schaft, die zwar die jéhrlichen Treffen
fortsetzte, bei denen fachliche The-
men aber immer mehr in den Hinter-
grund traten. Ab und zu mal eine Bi-
bliothek durfte noch sein. Ansonsten
aber: Kunst, Architektur, Literatur und
gutes Essen.

Florian Nantscheff war aber nicht
nur begeisterter Bibliothekar, son-
dern auch ambitionierter Hobby-
koch, Fotograf, Schmetterlingsliebha-
ber und, gemeinsam mit seiner Frau

Foto: Susanne Delp

Gabriele, Reisender. Seine Leiden-
schaften hat er in konkretes — im bes-
ten Sinne biirgerschaftliches — Engage-
ment umgesetzt: Er war im Freundes-
kreis Asyl aktiv sowie als Kurator der
Schubert-Durand-Stiftung, die es sich
zur Aufgabe gemacht hat, die Aus-
und Weiterbildung von Madchen und
Frauen aus dem muslimischen Kultur-
kreis zu fordern.

Wir haben Florian als Mensch der
feinen Zwischentone kennen- und
schitzen gelernt: Er lief3 sich von kei-
ner aulBeren Fassade blenden, sondern
ging den Menschen und den Dingen
auf den Grund. Wir haben einen grof3-
artigen Kollegen und einen wunder-
vollen Freund verloren. Wir werden
Florian sehr vermissen.

Cornelia Bruckmann, friiher Stadt-
bibliothek Herten; Susanne Delp, Stadt-
bibliothek Rosenheim; Cornelia Vonhof,

Hochschule der Medien Stuttgart
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Markt

OCLC

Die Tolstoi-Bibliothek setzt auf
OCLC WorldShare Management
Services

Pr. — Die Tolstoi-Bibliothek in Miin-
chen, die groBte nichtstaatliche rus-
sischsprachige Bibliothek in Westeu-
ropa, hat sich fiir OCLC WorldShare
Management Services als Bibliotheks-
managementsystem entschieden.

WorldShare Management Services
(WMS) ist ein umfassendes, cloudba-
siertes Bibliotheksmanagementsystem,
das alle Arbeitsablaufe einer Bibliothek
abdeckt: Erwerbung, Ausleihe, Katalogi-
sierung, Fernleihe, Lizenzmanagement
und einen Single-Search Discovery Ser-
vice, der Bibliotheksbenutzer direkt mit
den benoétigten Informationen versorgt.
WMS umfasst auferdem eine Reihe von
Report-Funktionalitdten auf Grundlage
lokaler Daten, mit deren Hilfe Bibliothe-
ken ihre Aktivitdten analysieren und die
Entwicklung von Kennzahlen nachver-
folgen konnen.

»Die Umstellung auf WMS ermog-
licht uns, weniger Zeit fiir klassische
Routinearbeiten aufzuwenden. Damit
gewinnen wir Zeit, die wir fiir wesent-
lich wichtigere Aufgaben nutzen kon-
nen«, sagt Tatjana Erschow, Geschafts-
fiihrerin und Leiterin der Tolstoi-Biblio-
thek. »Ein groBer Vorteil liegt fiir uns in
der kooperativen Katalogisierung von
Titeln in WorldCat, da viele unserer rus-
sischsprachigen Titel schon in WorldCat
vorhanden sind. Wir miissen folglich
nur noch die Bestandsnachweise anhén-
gen«, bemerkte Erschow weiter.

Die Tolstoi-Bibliothek in Miinchen
will als 6ffentlich zugéngliche Prasenz-
und Ausleihbibliothek mit Lesesaal mit
den Worldshare Management Services in
erster Linie ihre Ausleihe und Recherche
effizienter machen. Besuchern und Wis-
senschaftlern soll méglichst einfach und
schnell Zugang zu den 47 000 Bédnden in
russischer Sprache sowie der beriihmten
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Sammlung russischer Emigrationslitera-
tur mit bibliophilen Schétzen aus aller
Welt ermoglicht werden.

»Wir freuen uns, dass mit der Tols-
toi-Bibliothek eine weitere Bibliothek auf
die OCLC WorldShare Management Ser-
vices migriert«, sagte Andreas Schmidt,
General Manager OCLC Deutschland.
»Es ist wichtig, das besondere Samm-
lungen und bibliophile Schitze, wie sie
die Tolstoi-Bibliothek bietet, auch auf-
findbar und nutzbar sind. Die Einfiih-
rung von WMS wird der Tolstoi-Biblio-
thek helfen, ihre Nutzer noch besser zu
bedienen.«

ekz.bibliotheksservice GmbH
ekz libernimmt niederlandisches
RFID-Unternehmen Autocheck
Systems

Pr. - Die ekz.bibliotheksservice GmbH
hat das niederldndische Unternehmen
Autocheck Systems bv iibernommen,
das seit iiber 20 Jahren Bibliotheken
mit RFID-Technologie ausstattet. Der
bisherige Direktor und Inhaber Rien
Sluijs verkaufte seine Firma aus Al-
tersgriinden an den fithrenden deut-
schen Bibliotheksausstatter. Nachfol-
ger in der Geschiftsfiihrung wird der
in der Bibliotheksbranche erfahrene
Manager Koos Schanssema-Damen.

Seit 1997 entwickelt und liefert Auto-
check Systems RFID-Systemlésungen
fiir Bibliotheken in den Benelux-Lin-
dern. Zu den zahlreichen Projekten ge-
hort etwa die Selbstbedienungs-Biblio-
thek Rotterdam CS, die am 1. Novem-
ber 2017 erdffnet wurde. Auch nach der
Ubernahme durch die ekz wird das Un-
ternehmen eigenstidndig in den Nieder-
landen sowie im flimischsprachigen Teil
Belgiens aktiv sein. Ex-Geschéftsfithrer
Rien Sluijs und seine Frau werden die
Ubergabe an den neuen Geschéftsfiih-
rer noch eine Zeit lang unterstiitzen.
»Wir sind froh, dass wir Koos Schans-
sema-Damen fiir diese Position gewin-
nen konnteng, freut sich Jorg Meyer,
Geschéftsfiihrer der ekz-Gruppe. »Mit
ihm gewinnen wir einen hochkaratigen
Manager, der ausgezeichnete Branchen-
erfahrung und Marktkenntnisse fiir

seine neue Position in den Niederlanden
und Belgien mitbringt.« Koos Schansse-
ma-Damen war iiber 15 Jahre lang in
unterschiedlichen Positionen fiir den
niederlédndischen Bibliotheksdienstleis-
ter NBD Biblion tdtig. Zuletzt arbeitete
er bei der Neschen GmbH als Business
Development und Sales Manager im Be-
reich Documents.

»Ich freue mich sehr auf diese neue
Aufgabe. Mein Ziel ist es, gemeinsam
mit dem Team von Autocheck Systems
durch unsere Automatisierungslésun-
gen reibungslose Abldufe in Bibliothe-
ken zu unterstiitzen«, sagt Koos Schans-
sema-Damen. »Ein guter Service ist
schon heute fiir Bibliotheken sehr wich-
tig und er wird immer wichtiger werden.
Daher stellen wir uns der permanenten
Herausforderung, immer wieder neue
Produkte und Dienstleistungen zu ent-
wickeln, die Bibliotheken fiir die Anfor-
derungen der Zukunft starken.«

Dabei setzen Jorg Meyer und Koos
Schanssema-Damen auch auf Syner-
gieeffekte zwischen Autocheck Systems
und der ebenfalls auf RFID-Technik
spezialisierten deutschen ekz-Tochter
EasyCheck. Bei einem Antrittsbesuch in
der Reutlinger ekz-Zentrale lernte Koos
Schanssema-Damen bereits die neuen
Kolleginnen und Kollegen kennen. Die
Website von Autoscheck Systems ist zu
finden unter: www.autochecksystems.nl

In der Rubrik »Markt« werden
Pressemitteilungen von Unterneh-
men und Dienstleistern — ohne
redaktionelle Bearbeitung — ver-
offentlicht. Die Redaktion behalt
sich vor, Beitrage auszuwéahlen und
zu kirzen.
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Olaf Eigenbrodt

Faktoren der Konzeption und Planung zeitgemafier Arbeitsumgebungen fir Mitarbeiter

Unter anderem im Rahmen des BIB-Jahresschwerpunktes
Arbeit 4.0 wurde in letzter Zeit viel iiber neue Arbeitswei-
sen und Arbeitsmethoden in Bibliotheken diskutiert. Die
technischen und technologischen Verdnderungen durch
die Digitalisierung der Arbeitswelt erfordern aber genauso
wie der Wandel der Arbeitskultur hin zum agilen, prozess-
gesteuerten Arbeiten nicht nur eine neue Herangehens-
weise an die Mitarbeiterfiihrung, Personalentwicklung
und technische Ausstattung von Arbeitspléitzen in Biblio-
theken. Es muss im Wortsinne Raum fiir kreative Prozesse,
Teamarbeit und flexible Arbeitsablidufe geschaffen werden.
Dies stof3t jedoch sowohl in Bestandsgebiuden als auch bei
Neubauten auf Schwierigkeiten, da entsprechende Raum-
strukturen entweder nicht vorhanden oder in den verschie-
denen Richtlinien zum 6ffentlichen Bauen nicht vorgese-
hen sind. Hinzu kommen institutionelle Fragestellungen,
da die Gestaltung von Biiros und deren Peripherie immer
auch strukturelle Beziehungen bis hin zur Hierarchie be-
einflusst. Diese Veranderungen miissen gestaltet und ver-
mittelt werden. Einerseits muss die Einrichtung also bereit
fiir eine neue Raumorganisation sein, andererseits kann
die Raumorganisation auch notwendige Verdnderungspro-
zesse fordern. Diese Fragen im Zusammenhang mit neuen
Arbeitswelten wurden bisher im Bibliothekswesen eher we-
nig diskutiert. Die gemeinsame Baukommission von dbv
und VDB hat bei einem Workshop im April 2018 an der Bi-
bliothek des KIT Karlsruhe das Thema aus verschiedenen
Perspektiven beleuchtet. Der folgende Beitrag versucht vor
diesem Hintergrund, die wesentlichen Gesichtspunkte im
Zusammenhang mit neuen Arbeitswelten fiir Bibliotheken
herauszuarbeiten und einzuordnen, um Anstof3e fiir eine
weitere, vertiefte Diskussion zu bieten.

Neue Zeiten — aber keine neuen Raume?

In ihrem im Sommer 2017 in dieser Zeitschrift erschienenen
Uberblicksbeitrag zu den neuen Herausforderungen fiir das Be-
rufsbild von Bibliothekaren beschreiben Barbian und Vonhof
sehr anschaulich, welche Themen und Zielgruppen insbeson-
dere Offentliche Bibliotheken in Zukunft abdecken miissen.!
Wie auch in einigen anderen Beitrdgen zum Thema wird dabei
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auch und vor allem die Frage gestellt, welche Qualifikationen
und Kompetenzen die Mitarbeiter in Bibliotheken schon jetzt
und insbesondere auch in Zukunft mitbringen sollten. Im Ge-
gensatz etwa zum o-bib-Beitrag von Glitsch und Helmkamp,
der unter der vielversprechenden Uberschrift »Arbeit 4.0« le-
diglich die Einfithrung mehr oder weniger neuer technischer
Hilfsmittel beziehungsweise Standardprozesse in der SUB Got-
tingen subsummiert?, gehen Barbian und Vonhof also auch auf
die Mitarbeiterperspektive ein. Allerdings fehlt bei ihnen die
Antwort auf die Frage, wie neue technische, kulturelle und so-
ziale Anforderungen den konkreten Arbeitsplatz verandern be-
ziehungsweise wie Bibliotheken die Arbeitsumgebungen ihrer
Mitarbeiter &ndern miissen, um dem Anspruch einer sich ver-
dndernden Arbeitswelt gerecht zu werden. Der aus einer nicht-
bibliothekarischen Perspektive geschriebene Beitrag von Wag-
mann in derselben BuB-Ausgabe, in dem sie unterschiedliche
Aspekte des agilen Arbeitens anspricht, lasst ebenfalls offen, ob
andere und wenn ja, welche Arbeitsumgebungen denn fiir agi-
les Arbeiten notwendig sind®.

Dieser kurze Einblick in die aktuelle bibliothekarische Diskus-
sion zeigt anschaulich den blinden Fleck in der Debatte um Ar-
beit 4.0 und agiles Arbeiten. Es muss nicht nur die Frage auf-
geworfen und diskutiert werden, wie wir in Zukunft arbeiten
wollen, sondern auch wo. Die mittlerweile an vielen Stellen
beschriebenen Verdnderungen verlangen dem Management
und den Mitarbeitern in Bibliotheken einiges ab, da echte In-
novationsprozesse nicht nur Arbeitsablaufe verandern, son-
dern auch in die Organisationsstruktur eingreifen. Da er-
scheint es zundchst nachvollziehbar, dass man sich nicht auch
noch um Fragen der Arbeitsplatzgestaltung und der Raumor-
ganisation kiimmern mochte, zumal Verdnderungen in diesem
Bereich nicht nur ressourcenintensiv, sondern auch teuer und
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Neue Arbeitsformen benétigen eine neue Arbeitsplatzarchitektur: Die SUB Hamburg hat daher einen Kreativraum eingerichtet. Fotos: Olaf Eigenbrodt

langwierig sind. Andererseits ist gerade vor dem Hintergrund
der schon seit Jahren stattfindenden sehr intensiven Auseinan-
dersetzung mit der Konzeption und Gestaltung von Publikums-
bereichen in Bibliotheken die fehlende Beriicksichtigung der
Mitarbeiterarbeitsplitze auffallig.

Auch ein Blick in die englischsprachige Literatur zum
Thema bringt wenig Greifbares zutage. In dem Uberblicksband
von Blessinger und Hrycaj zur neuen Arbeitskultur in Wissen-
schaftlichen Bibliotheken findet sich jedoch auch ein Kapitel
zur Umgestaltung von Mitarbeiterbereichen*. Trotz aller in die-
sem Beitrag von van Duinkerken und MacDonald sichtbaren
kulturellen Unterschiede in der Frage guter Arbeitsplatzgestal-
tung, wird deutlich, dass die Herausforderungen in US-ameri-
kanischen Bibliotheken dhnlich gelagert sind
wie hierzulande. Die beiden Autorinnen se-
hen die Auseinandersetzung mit den Folgen
von Innovation fiir Mitarbeiter und deren Ar-
beitsumgebungen als kritische Erfolgsfakto-
ren solcher Verdnderungsprozesse an, sie be-
tonen dabei, dass die Bediirfnisse des Biblio-
thekspersonals dabei genauso wichtig sind
wie die der Nutzer®. Sie {ibernehmen die Ka-
tegorien von Offenheit, Dichte, Zugénglich-
keit und Licht aus der amerikanischen Biiroraumplanung und
erginzen sie um den Faktor der rdumlichen Gestaltung sozialer
Beziehungen innerhalb der Mitarbeiterschaft. Dabei kommen
sie zu Losungen, die insbesondere fiir die in den USA auch in
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Einerseits muss die Ein-
richtung bereit fur eine
neue Raumorganisation
sein, andererseits kann
die Raumorganisation
auch notwendige Veran-
derungsprozesse fordern.

Bibliotheken iiblichen Open-Plan GrofSraumbiiros adaptierbar
sind, fiir die deutsche Situation mit iberwiegend beh6rdenmé-
Rig organisierten Einzel- beziehungsweise Gruppenbiiros aber
weniger Aufschluss bringen.

Raus aus der Garage — die Bibliothek ist kein Startup

Agiles Arbeiten wird in Deutschland haufig mit der Startup-Kul-
tur von IT-Unternehmen verbunden. Zur Uberwindung insti-
tutioneller Tragheit — sei sie vermeintlich oder real — werden
oft auch im Bibliothekswesen Formen des Zusammenarbei-
tens und der Kreativitédtsforderung als Allheilmittel gesehen,
die metaphorisch gerne mit der Garagenkul-
tur frither IT-Pioniere umschrieben werden.
Es ist allerdings fraglich, ob darin ein Schliis-
sel liegt, um die notwendige Innovationskul-
tur in den Einrichtungen zu verankern. Hier-
bei wird namlich oft {ibersehen, dass es kul-
turell wesentliche Unterschiede zwischen
IT-Unternehmen und Bibliotheken gibt. Dies
bezieht sich sowohl auf die Bibliothek als Or-
ganisation insgesamt als auch auf die Zusam-
mensetzung der Mitarbeiterschaft. Auch wenn Bibliotheken
unzweifelhaft disruptiven Faktoren ausgesetzt sind und daher
auch ein sich erh6hender Innovationsdruck besteht, liegt die
notwendige Innovationsgeschwindigkeit wesentlich niedriger
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Abschied vom klassischen Einzelbiiro: Die UB Freiburg hat ein Open Office eingerichtet.

als in der hochflexiblen und extrem beschleunigten Marktum-
gebung der IT-Unternehmen. Beharrungsvermégen und ein ge-
wisser Konservatismus sind dabei fiir Bibliotheken Segen und
Fluch zugleich.

Die Mitarbeiterschaft von IT-Unternehmen ist zwar in aller
Regel in vielen Bereichen wesentlich diversifizierter als die in
Bibliotheken, allerdings ist die Altersstruktur viel homogener.
Auch wenn sich Bibliotheken also notwendig zu agilen, inno-
vationsfreudigen Organisationen entwickeln miissen, sind sie
keine Startups und ihre Mitarbeiter sind auch keine Informatik-
studierenden, die in der Garage der Eltern kreativ werden miis-
sen. Anstatt lediglich vermeintlich erfolgreiche Arbeitsumge-
bungen zu kopieren, miissen Bibliotheken in-
dividuelle, bedarfsgerechte Losungen finden,
die neue Arbeitsprozesse unterstiitzen bezie-
hungsweise erst ermoglichen.

Faktoren der Konzeption und Planung
zukiinftiger Arbeitsumgebungen

Der Frage, welche Arten von Arbeitsumge-

bungen den Herausforderungen einer sich verdndernden Ar-
beitswelt am ehesten entgegenkommen, ist die gemeinsame
Baukommission von dbv und VDB auf einem Workshop im
April diesen Jahres nachgegangen®. Anhand von Beispielen
aus der freien Wirtschaft, aber auch durch einen Vortrag zum
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Es liegt auf der Hand,
dass fur Workshops,
interne Labs, Brainstor-
mings und Peer-to-peer
Formate geeignete Rau-
me zur Verfigung stehen
mussen.

Open Office an der Universitatsbibliothek Freiburg wurde da-
bei auch deutlich, dass es keine Standardldsungen — auch fiir
einzelne Branchen — geben kann, sondern dass die jeweils in-
dividuelle Situation vor Ort fiir die Planung ausschlaggebend
ist. Dabei miissen verschiedene Faktoren der vorhandenen be-
ziehungsweise gewiinschten Arbeitskultur der Institution be-
trachtet und individuell bewertet werden:

1. Gewlinschte informelle Interaktion innerhalb einzelner
Arbeitsgruppen und dariiber hinaus

Dass die informelle Kommunikation zwi-
schen den Mitarbeitern einer Einrichtung mit-
entscheidend fiir den Informationsfluss und
die Verbreitung von Ideen ist, ist mittlerweile
eine Binsenweisheit. Dass solche Begegnun-
gen, so sie erwiinscht sind, aus Platzgriinden
nicht in der Standard-Teekiiche auf dem Bii-
roflur stattfinden konnen, ist ebenso offen-
sichtlich und schlégt sich auch in der Planung
von Biirobauten des Offentlichen Dienstes
inzwischen nieder. Generell gilt hier die Faustformel, dass je
mehr Interaktionen dieser Art gewiinscht sind, desto mehr ge-
eignete und von mehreren Arbeitsgruppen genutzte Flachen
dafiir zur Verfiigung stehen miissen. Van Duinkerken und Mac-
Donald greifen fiir ihren Beitrag auf die Unterscheidung von



soziopetalen und soziofugalen Biiroplanungen zuriick’. Auf die
Frage gemeinsamer informeller Flachen {ibertragen bedeutet
dies, dass die abteilungsinterne gemeinsame Teekiiche den Zu-
sammenhalt einer Arbeitsgruppe stérkt, der mit anderen Teams
geteilte Sozialraum aber Austausch und Identifizierung mit der
Einrichtung insgesamt fordert. Wie Bereiche, die informelle
Kommunikation férdern sollen, angeordnet

und gestaltet werden, hat also groen Einfluss

auf die zukiinftige Entwicklung der Organisa-

tionskultur einer Einrichtung.

2. Anteil und Art von interaktiven Formaten

Als wesentlicher Aspekt agilen Arbeitens wird

in der Literatur {ibereinstimmend auch die Zu-

nahme des formalen Austauschs beziehungsweise der engeren
Beteiligung aller Mitarbeiter an Innovationsprozessen gesehen.
Es liegt auf der Hand, dass fiir Workshops, interne Labs, Brain-
stormings und Peer-to-peer Formate geeignete Rdume zur Ver-
fligung stehen miissen, die sich gestalterisch und von der Ein-
richtung her jenseits der bekannten Besprechungsraumarchi-
tektur nicht nur des Offentlichen Dienstes bewegen. Je héher
also der angestrebte Anteil solcher interaktiver Formate ist und
je vielfaltiger sich diese darstellen, desto mehr geeignete Riume
dafiir miissen zur Verfiigung stehen. Bei der Einrichtung geht
es nicht nur um die technische Ausstattung, sondern auch um
die Flexibilitdt der Moblierung und das Angebot unterschied-
licher Arbeitsumgebungen fiir kreative und hoch interaktive,
aber auch fiir klassische Formen der Kommunikation innerhalb
der Organisation. So stellt sich schnell die Frage, wo etwa Mit-
arbeiter-Vorgesetztengesprache und an-

dere vertrauliche und konzentrierte Be-

sprechungen stattfinden.

3. Organisationsmodell und Hierarchie

In der klassischen Biiroraumplanung Heft 05/2018
ist die Organisationsstruktur einer Ein-
richtung wesentlicher Planungsfaktor
fiir das Raum- und Funktionsprogramm.
Dies verdndert sich auch unter den Vor-
zeichen neuer Arbeitskulturen nicht. Es
kommt aber innerhalb der Bibliothek
schnell zum Wesentlichen, wenn eine
Raumorganisation geplant werden soll,
die einen unmittelbaren Eingriff in die
Hierarchie bedeutet. Nach wie vor spie-
geln sich etwa in den Flachenkennzahlen
der Richtlinien zum Bauen im Offentli-
chen Dienst Hierarchien unmittelbar
wider. Standardwerte fiir Arbeitsplétze
sind primér nach Amtern bzw. Gehalts-
gruppen gegliedert und erst sekundér
nach Funktionen. Auch die Frage, ob

Heft 06/2018

Heft 10/2018

Heft 11/2018
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Mitarbeiter in Einzel- oder Gruppenbiiros angesiedelt werden,
héngt wesentlich von ihrer Stellung innerhalb der Hierarchie
ab. Eine Biiroorganisation, die flache Hierarchien und eine ab-
teilungsiibergreifende Matrixorganisation erméglichen bzw.
fordern soll, fiihrt zwangslaufig zu Konflikten mit der herkdmm-
lichen Zuordnung und Flachenverteilung rdumlicher Ressour-
cen. Dies fithrt innerhalb des Entscheidungs-
und Planungsprozesses nicht selten zu Kon-
flikten insbesondere mit der mittleren und
oberen Fithrungsebene, die hauptsichlich
betroffen ist, gleichzeitig aber fiir die Durch-
setzung einer verdnderten Arbeitskultur eine
wesentliche Funktion hat. Hier ist bereits zu
Beginn eines rdumlichen Verdnderungspro-
zesses eine klare und gemeinsame Entschei-
dung wichtig, dass das gewohnte gro3ziigige
Einzelbiiro der Vergangenheit angeh6ren konnte.

4. Offenheit der Bibliothek gegeniiber den Nutzern —
Abgeschlossenheit des internen Bereichs

Eine neue Arbeitskultur innerhalb der Bibliothek, die auf Of-
fenheit nach Auflen und verstérkte Interaktion mit den Nut-
zern setzt, bedeutet auch, dass sich die Bibliothek mit der
Frage auseinandersetzen muss, wie offen die internen Ar-
beitsbereiche sein sollen. Diese Diskussion ist allerdings so
alt, wie die dreigeteilte Bibliothek della Santas selbst. Klas-
sisch wird dabei zwischen eher exponierten (Benutzungsab-
teilung, Fachreferate) und eher internen (Medienbearbei-
tung, Administration) Aufgaben unterschieden. Auch neuere
Ansitze, wie der auf Présenz ausgerich-
tete von Raish und Fennewald?, die die
unmittelbare Einbindung der bibliothe-
karischen Arbeitsplatze als konstitutiv
fir die Bibliothek als Lernraum sehen
oder die kollaborative Herangehens-
weise von Pritchard, die die gesamte
Bibliothek als Makerspace versteht?, le-
gen sogar eine Durchmischung von Ar-
beitsplitzen des Personals und der Nut-
zer nahe. Andererseits verbergen nach
wie vor viele Bibliotheken einen Grof3-
teil ihrer internen Arbeitsplétze vor dem
Publikum. Dabei kann als Faustformel
gelten, dass je groBer und komplexer
eine Bibliothek ist, desto mehr interne
Arbeitsbereiche von den Publikumsbe-
reichen getrennt sind. Ob dies auch un-
ter den Voraussetzungen einer neuen
Arbeitskultur so sein muss und welche
Griinde vielleicht trotz aller Transpa-
renz und Interaktion fiir eine Beibe-
haltung der Trennung sprechen, sollte
innerhalb der Bibliothek und auch mit
den Nutzern diskutiert werden.
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5. Rdumliche Gegebenheiten und Anforderungen der Arbeitspldtze

Auch wenn ein Neubauprojekt der ideale Anlass eines um-
fassenden Verdnderungsprozesses der Organisationskultur
ist, bedeutet dies natiirlich nicht, dass nur bei einem Neubau
die Verdnderung der rdumlichen Arbeitsumgebungen mog-
lich wird. In der Regel wird also die vorhandene Raumorga-
nisation und die Architektur des Gebadudes eine wesentliche
Rolle fiir die Konzeption neuer interner Arbeitsbereiche spie-
len. Je nach baulichen Gegebenheiten (etwa eine Open-Plan
Architektur der 1970er-Jahre oder ein echter Altbau der Vor-
kriegszeit) kann dies mit mehr oder weniger Flexibilitat bei
der Verdnderung einhergehen. Trotzdem sollte man sich zu-

| o A
———i =

Rickzugsort im Open Office der UB Freiburg: eine Besprechungsin-
sel fir kurze Absprachen.

néchst nicht von den rdumlichen Voraussetzungen einschréan-
ken lassen, sondern erst in einem zweiten Schritt iiberlegen,
wie sich die Ideen fiir eine neue Arbeitsumgebung in der ge-
gebenen Architektur umsetzen lassen.

Wichtig ist aber auch, dass die gegenseitige Beeinflussung
von Raum und Arbeitskultur vom anderen Ende her gesehen
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wird. Verschiedene Arbeitsplédtze bringen dabei verschiedene
Voraussetzungen mit. So sind fiir bestimmte Prozesse Offenheit
und Interaktion zwar gewiinscht, Abgeschlossenheit und Kon-
zentration kdnnen aber wesentliche Faktoren fiir den Arbeits-
erfolg sein. Dies ist auch nicht entlang von Abteilungsgrenzen
definierbar, wie etwa van Duinkerken und MacDonald nahele-
gen'®. Auch wenn etwa ein Entwickler zur IT-Abteilung gehort,
bedeutet dies nicht, dass Softwareentwicklung in einer lauten
»Garage« stattfinden kann. Interessant ist hier immer die Frage,
wer wann auf welche Art von Arbeitsumgebung angewiesen ist,
um auch in seinen Kernaufgaben produktiv zu sein und sich
wohl zu fiihlen.

Fazit

Die bemerkenswerte Leerstelle, die die rdumliche Manifesta-
tion neuer Arbeitskulturen im Bereich der Mitarbeiterarbeits-
platze von Bibliotheken bisher darstellt, kann nicht dariiber
hinwegtduschen, dass die Frage in welchen Umgebungen wir
zukiinftig arbeiten wollen, untrennbar mit der Frage, wie wir
arbeiten wollen, verbunden ist. Gestaltung und Organisation
der neuen Arbeitswelten haben unabhéngig vom Bibliotheks-
typ unmittelbaren Einfluss auf die Innovationsfahigkeit und
die Unternehmenskultur von Bibliotheken. Dennoch ist das
Thema eher sperrig, denn nicht nur die rdiumlichen Gegeben-
heiten und das inharente Konfliktpotenzial, sondern auch der
notwendige Ressourcenaufwand lassen viele Bibliotheken vor
einer radikalen Verdnderung ihrer Mitarbeiterbereiche zu-
riickschrecken. Die in diesem Beitrag genannten Faktoren sol-
len einerseits dazu dienen, die Debatte im Bibliothekswesen
insgesamt anzuregen, andererseits aber auch auf der indivi-
duellen Basis Ausgangspunkt fiir ein Uberdenken der rium-
lichen Situation und der echten und vermeintlichen Hiirden
sein. Sie zeigen aber auch, dass es durchaus bibliothekspezifi-
sche Gesichtspunkte gibt, die Arbeitsumgebungen von Biblio-
theksmitarbeitern von Verwaltungen und Hochschulen insge-
samt aber auch von Startups und Unternehmen der IT-Branche
unterscheiden.

Hierauf aufbauend wéren in einem néchsten Schritt kon-
krete Planungsansitze fiir solche neuen Arbeitswelten in Bi-
bliotheken zu entwickeln. Es liegt auf der Hand, dass bei ei-
ner Verdnderung der Organisationskultur auch in der Planung
der Mitarbeiterbereiche partizipative Ansétze verfolgt wer-
den miissen, wie sie aus der Nutzerbeteiligung schon bekannt
sind. Im Planungsverlauf muss es aber auch gelingen, Unter-
haltstrager und Baubehorden davon zu {iberzeugen, dass —im-
mer unter Beriicksichtigung der einschldgigen gesetzlichen
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Vorschriften zum Arbeitsschutz!! — neue Arbeitsumgebungen
notwendig dazu fiihren, die eingetretenen Pfade der Biiroraum-
planung und ihrer kennzahlengestiitzten Fldchenoptimierung
zu verlassen, ohne dass zwingend mehr Flachen- und damit In-
vestitionsbedarf entsteht.
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Das Dokk1 in Aarhus von einer Drohne aus der Luft fotografiert: Direkt am Hafen gelegen soll die Bibliothek Anlaufstelle fiir die Blirgerinnen
und Birger der dédnischen Stadt sein. Fotos: Aarhus Public Libraries

»Der einzige Grund, ein Open-Space-Buro
zu haben, ist, miteinander zu reden«

Marie @stergard im BuB-Interview Uber das offene Groraumbiiro im Dokk1, Kopfhérer bei der
Arbeit und warum private Fotos nicht auf den Schreibtisch gehéren
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Viele bewundern sie, manche sehen sie kri-
tisch: Die Bibliothek Dokk1 im dénischen Aar-
hus hat seit ihrer Er6ffnung 2015 fiir viel Auf-
merksamkeit gesorgt. Makerspace und Dritter
Ort, eine transparente Architektur und wenig
Fliache mit Biichern: Alles sollte neu, alles sollte
innovativ sein. Die Mitarbeiter arbeiten in ei-
nem Open-Space-Grofiraumbiiro. In Ddnemark
ein gar nicht so uniibliches Konzept. Uber die
Vor- und Nachteile dieser Arbeitsstruktur, iiber
Larm und Privatsphire sprach die Direktorin
von Dokk1, Marie @stergard, mit BuB-Redakteur
Steffen Heizereder via Skype — der eine aus sei-
nem kleinen Einzelbiiro, die andere aus einem
vier Quadratmeter grof3en Stillarbeitsraum.

BuB: Hallo Frau @stergard, wo sind Sie wéih-
rend dieses Interviews? Wie ich sehe, ist es kein
Einzelbiiro.

Marie @stergard: Das ist einer von unseren
»kleinen Arbeitsrdumenc«, wie wir sie nennen. Sie
haben eine Fldche von ca. vier Quadratmetern und
sind schallgeddmpft, was dadurch erreicht wird,
dass die Wandverkleidung eine Art Knitterstruk-
tur aufweist. Diese Rdume werden beispielsweise
benutzt, wenn man Ruhe sucht oder ein lédngeres
Gesprach iiber Skype fiihrt und andere dabei nicht
storen mochte. Sie sind gemiitlich eingerichtet, so
dass man hier auch einfach nur sitzen und etwas
lesen oder ein wenig allein sein kann. Die Arbeits-
rdume sind unterschiedlich grof3. Ein anderer ist
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bspw. ebenso grofd wie dieser hier, wieder ein an-
derer ist etwas grof3er, so dass sich darin drei oder
vier Personen aufhalten kénnen. Wir brauchen sol-
che Bereiche, denn wir arbeiten alle gemeinsam in
GroRraumbiiros.

Alle gemeinsam? Das heit: auch Sie als
Bibliotheksleiterin?

Ich habe aktuell kein eigenes Biiro. Als ich hier
anfing, hatte ich ein sehr gerdumiges Eckzimmer
mit einem grof3artigen Ausblick und viel Platz fiir
Meetings. Aber ich fiihlte mich nicht wohl damit,
stets abgeschottet in einem Besprechungsraum bzw.
Einzelbiiro zu arbeiten. Ich wollte ein Teil dieses
weitldufigen GroRraumbiiros und auch besser an-
sprechbar sein. Also zog ich aus, und nun ist dieses
grolRe Biiro in einen Projektbereich umgewandelt
worden, so dass mehr Menschen von seinen Mog-
lichkeiten profitieren kénnen. Dieser Raum war im
Grunde viel zu grof3, das war lacherlich. Inzwischen
haben wir ihn mit einem Besprechungstisch, einem
Sofa und Stiihlen ausgestattet, und in einer Ecke
gibt es einen Workshop-Bereich, in dem man sich
mit Schneidearbeiten und Prototypentwicklung be-
schiftigen kann. Auf diese Weise steht die Flache ei-
ner grofBeren Zahl von Nutzern iiber einen wesent-
lich ldngeren Zeitraum am Tag zur Verfiigung.

Seit wann arbeiten Sie in dem Grof3raumbiiro?

Als Dokk 1 eroffnet wurde, arbeiteten alle in
Grofraumbiiros. Nachdem der damalige Biblio-
theksleiter ein Jahr lang darin gearbeitet hatte, ent-
schloss er sich, in das Einzelbiiro umzuziehen, um
sich besser konzentrieren zu kdnnen. Wenn man als
Flihrungsperson mitten im Geschehen sitzt, kann es
mitunter schwierig sein, sich zu konzentrieren, weil
man die gesamte Zeit {iber fiir alle als Ansprechpart-
ner da ist. Im Jahr nach der Eroéffnung war es je-
doch wichtig, dass die leitenden Mitarbeiter mit al-
len anderen gemeinsam im selben Raum saf3en, da
nach der Aufnahme des Bibliotheksbetriebs Fragen
schnell beantwortet und zahlreiche Entscheidungen
spontan getroffen werden mussten. Als ich in die
Bibliothek eintrat, ibernahm ich das Einzelbiiro des
damaligen Bibliotheksleiters, entschied dann aber
relativ bald, dass ich dort nicht bleiben wollte. Also
zog ich um.

Hat in diesem Grofraumbiiro jeder Mitarbeiter
seinen eigenen Arbeitsplatz, oder wechseln sie
die Platze?

Wir wechseln die Plétze. Unserem Einzug ging
ein langer Prozess der Entscheidungsfindung mit
allen Mitarbeiterteams voraus. Ein externer Bera-
ter kam ins Haus und analysierte, welche unter-
schiedlichen Arten von Arbeiten wir verrichteten.

Wir haben mehrere Teams, und wir haben uns an-
gesehen, mit welchen Tatigkeitsgebieten sie sich im
Einzelnen beschiftigen, wie oft Telefonanrufe ein-
gehen, wie sie ihren Arbeitstag strukturieren und
wie viel Zeit sie in ihren jeweiligen Arbeitsbereichen
verbringen. So haben wir uns einen objektiveren
Einblick in ihre jeweiligen Bediirfnisse verschafft.
Sehr oft haben die Menschen eine vage Idee davon,
wie ihre Arbeit ist, beispielsweise denken sie, dass
ununterbrochen das Telefon klingelt. In der Realitét
sitzt man dann dort und zdhlt die Anrufe und stellt
fest, dass es nur fiinf am Tag sind, aber es fiihlt sich
nach wesentlich mehr an. Unsere Mitarbeiter hatten
viele unterschiedliche Vorstellungen dieser Art. Wir
kamen zu dem Schluss, dass die Frage, ob jemand
einen eigenen Schreibtisch benétigt oder nicht, we-
sentlich von der Art der Arbeit abhangt, die er aus-
fiihrt. Als Bibliothek haben wir natiirlich viele Mit-
arbeiter, die nicht an einem Schreibtisch arbeiten.
Sie laufen umher, sind in der Bibliothek unterwegs.
Die Schreibtische wurden im Grunde nicht sehr in-
tensiv genutzt.

Und da Quadratmeter in einer Bibliothek ein
wertvolles Gut sind, mussten wir uns fragen: Wa-
rum sollte man so viel Platz fiir eine groe Anzahl
unbenutzter Tische opfern? Also haben wir gerech-
net: Die Mitarbeiter, die die Hélfte der Zeit in der
Bibliothek unterwegs sind, konnen sich Schreib-
tische teilen. Haben sie spezielle Aufgaben, die es
erfordern, dass sie stets am selben Schreibtisch ar-
beiten, oder konnen sie diese Aufgaben auch pro-
blemlos an einem anderen Tisch erledigen? Feste
Arbeitsplatze sollten unserer Ansicht nach den Mit-
arbeitern vorbehalten sein, die zum Beispiel zwei
PC-Bildschirme benétigen oder die einen stationa-
ren Rechner nutzen, auf dem mehrere fiir ihre Ar-
beit relevante Computerprogramme installiert sind.
Einen Grof3teil der Zeit jedoch kénnen die meisten
von uns an jedem beliebigen Platz arbeiten, da wir
alle iiber einen Laptop verfiigen. So kann jeder, der
nicht aus einem besonderen Grund auf einen spezi-
ellen Schreibtisch oder aus korperlichen Griinden
auf einen bestimmten Stuhl angewiesen ist, seinen
Platz frei wahlen.

Aber mitunter benétigt man doch Konzentration
und Ruhe bei der Arbeit.

Wir haben einige Biiroregeln aufgestellt. Eine
davon ist, dass wir nicht versuchen, die Arbeitsum-
gebung ruhig zu gestalten oder Kollegen um Ruhe
zu bitten. Stattdessen verldsst der Mitarbeiter, der
Ruhe benotigt, den allgemeinen Arbeitsbereich und
zieht sich in einen anderen Bereich zuriick. Der ein-
zige Grund, ein Open-Space-Biiro zu haben, ist, mit-
einander zu reden. Wenn Sie das nicht tun, gibt es
dafiir keinen Grund.
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Eine Bibliothek ohne Biicher ist Dokk1 in Aarhus nicht, aber die Bibliothek als
Aufenthaltsort steht im Mittelpunkt.

Filruns istes
sehr wichtig,
dass das Biro
kein Ort ist, an
dem man von
allen méglichen
persénlichen
Dingen umgeben
ist. Es ist ein
Arbeitsplatz.
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Haben Sie geniigend Riickzugsraume?

Der Bereich, in dem ich gerade sitze, ist bei-
spielsweise einer von diesen Rdumen. Wir haben
erst kiirzlich weitere Bereiche dieser Art geschaffen,
weil es zu wenige davon gab. Als wir in das Gebaude
einzogen, war es noch nicht komplett fertiggestellt.
Daher war es fiir das Personal etwa ein Jahr lang
ziemlich schwierig, Ausweichraume zu finden. In-
zwischen nutzen die Mitarbeiter diese Raume oder
auch die Sitzungsrdume. Auflerdem haben die Kol-
legen hin und wieder die Gelegenheit, zu Hause
zu arbeiten, wenn sie dies wiinschen. Aber ja, wir
mussten im Laufe der Zeit die Anzahl dieser Riick-
zugsraume erh6hen, um den Bediirfnissen der Kol-
legen in diesem Punkt nachzukommen. Da unsere
Mitarbeiter auch iiber Kopfhorer verfiigen, konnen
sie inmitten des Grolraumbiiros sitzen, verfiigbar
und ansprechbar sein und dennoch dank der Kopf-
horer eine gewisse Ruhe genieen oder auch Musik
horen — was in der Regel der Fall ist.

In einem GroBraumbiiro, wie Sie es beschreiben,
ist wenig Raum fiir Individualitit. K6nnen sich
Ihre Mitarbeiter iiberhaupt eine personliche At-
mosphire schaffen?

Beim Einzug haben wir unter anderem dariiber
diskutiert, dass es wichtig ist, dass nicht jeder seine
personlichen Dinge auf den Schreibtisch stellt. Dies
gilt im Besonderen fiir die, die sich Schreibtische
teilen. Sobald jemand seine personlichen Sachen
auf einem Tisch ausbreitet, stellt er einen Besitz-
anspruch. Und diejenigen, die hdufiger den Platz
wechseln, miissen den Tisch jedes Mal abraumen.
Das hat auch einige Streitfragen aufgeworfen. Es

Die Architektur des Dokk1 ist spartanisch gehalten: viel
Beton und Glas, grau in grau.

schafft bei den Kollegen ein Gefiihl der »Heimat-
losigkeit«, wenn sie standig ihren Arbeitstisch ab-
rdumen miissen. Aktuell haben wir die Situation,
dass die Anzahl der Tische der Anzahl der Mitar-
beiter entspricht, da es Personalkiirzungen gab.
Das bedeutet, dass momentan jeder einen eige-
nen Schreibtisch hat, mit Ausnahme der Halbzeit-
kréfte, die sich Schreibtische teilen. Fiir uns ist es
sehr wichtig, dass das Biiro kein Ort ist, an dem
man von allen moglichen privaten Fotos oder ande-
ren personlichen Dingen umgeben ist. Es ist ein Ar-
beitsplatz. Wir befinden uns in einem hdchst trans-
parenten Gebaude, und wir haben viele Besucher
und Géste. Es ist wichtig, dass der Innenbereich vor-
zeigbar ist. Hier wird gearbeitet, das ist nicht unser
Wohnzimmer und nicht unser Zuhause. Ich denke
aber, dass wir anfangs ein wenig zu streng waren:
Das Biiro war ehrlich gesagt schon sehr anonym
und eintonig, denn alles ist in grau oder schwarz
gestaltet. Ich versuche gerade, das ein wenig aufzu-
lockern: Wir haben einige Griinpflanzen aufgestellt,
und die Mitarbeiter diirfen ein paar personliche Ge-
genstdnde auf ihrem Schreibtisch haben, aber es ist
schwierig, die richtige Balance zu finden. Ich habe
so viele Biiros gesehen, die fast wie eine Wohnung
waren, in der man jahrelang lebt und sich mit allen
moglichen Dingen umgibt. Und ich denke, das ge-
hort nicht an einen Arbeitsplatz.

Wie haben die Mitarbeiter reagiert, als sie ihre
Einzelbiiros verlassen mussten?

Sehr unterschiedlich: Bei uns gab es seit je-
her nicht die Tradition der Einzelbiiros. Ein gro3er
Teil des Personals sal bereits in GrofRraumbiiros,
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allerdings in Arbeitsgruppen eingeteilt. Daher waren
die meisten eigentlich ganz zufrieden mit der neuen
Situation, da die Gruppen in dieser Umgebung né-
her zusammenriickten und von den Vorziigen eines
offenen Arbeitsumfeldes und der Tatsache, relativ
schnell mit jedermann kommunizieren zu konnen,
profitieren konnten. Durch den Umstand, dass wir
alle stets in direktem Kontakt zueinander stehen und
nicht stdndig Meetings anberaumen miissen, sparen
wir sehr viel Zeit, und die Kooperation zwischen den
einzelnen Teams hat sich zur Freude aller erheblich
verbessert. Natiirlich hatten einige Mitarbeiter Pro-
bleme, sich zu konzentrieren, wobei es nicht zwin-
gend die Gerdusche sind, die stéren, sondern es ist
die visuelle Ablenkung, da um einen herum die ganze
Zeit Menschen umherlaufen. Sie mussten trainieren,
sich besser zu konzentrieren, Kopfhoérer zu benutzen
oder in einen anderen Bereich zu wechseln, wodurch
plotzlich alle mehr in Bewegung kamen. Wir haben
sehr viel iiber die Frage diskutiert, wie wir in diesem
Punkt optimale Bedingungen schaffen kénnen. Und
dann ist da die groe Gruppe derer, die sehr zufrie-
den ist. Sie fiihlen sich frei, sie fiithlen sich wohl und
sie spliren, dass sie wirklich miihelos mit ihren Kol-
legen kooperieren kénnen.

Ist das Ihrer Meinung nach der grof3e Vorteil die-
ses Modells?

Zweifellos. Meiner Meinung nach tibertrifft das
alles andere. Zu sehen, wie Menschen teamiiber-
greifend zusammenarbeiten, zu erleben, wie flexi-
bel die Mitarbeiter in ihren Problemlésungsstrate-
gien sind, weil sie in direktem Kontakt zueinander
stehen, das ist in meinen Augen das Beste, was in
einer Bliiroumgebung passieren kann.

Reflektiert dieses Konzept der Offenheit auch die
Architektur von Dokk1?

Ja, sehr. Wir haben hier ein sehr transparentes
Gebdude. Wenn wir in den Biiros sitzen, gibt es viele
Moglichkeiten, hinauszuschauen und die Besucher
zu sehen, so wie diese auch uns sehen kénnen. Ich
zum Beispiel kann in diesem Moment den grof3en
Mittelteil der Bibliothek {iberblicken. Und offen-
sichtlich kénnen die Menschen mich auch sehen.
Diese Transparenz gibt es immer und iiberall. Und
genau das spiegelt unsere Intention wider: Wir sind
hier fiir den 6ffentlichen Raum und fiir die Offent-
lichkeit, daher miissen wir die Besucher sehen und
jederzeit gewissermalen »die Hand am Puls des Ge-
bédudes« haben konnen.

Vermissen Sie Ihr Einzelbiiro? Sie konnten als
Direktorin das Grof8te von allen haben.

Nein, ich vermisse es nicht. Gelegentlich be-
nutze ich es fiir ein Meeting. Jetzt, da wir unser

Arbeitsumfeld umstrukturiert haben, ist mein Biiro
jazu dieser Projektflache geworden, die anders ein-
gerichtet und ausgestattet ist, was mir sehr gut ge-
fallt. Aber ich mag es einfach, nun ein Teil dieser
gemeinschaftlichen Aktivitdten zu sein und zu erle-
ben, dass ich fiir meine Kollegen viel ansprechbarer
bin. Und ich halte das fiir wichtig, wenn man eine
Fiihrungsposition innehat.

Das Interview wurde via Skype auf Englisch gefiihrt.
Ubersetzt von Susanne Gagneur.

Als Bibliotheksdirektorin der Stadtbibliothek
Aarhus leitet Marie @stergard die Hauptbiblio-
thek Dokk1 und 18 Zweigstellen. Seit Beginn
ihrer Karriere im Jahr 2001 hat sie sich an der
Entwicklung der Bibliothek der Zukunft inner-
halb der Stadtbibliothek Aarhus beteiligt. Mit
Fokus auf Interaktionen, Benutzerbeteiligung,
Fihrung, Partnerschaften, Prototyping und
Kommunikation im Bibliotheksbereich hat sie
neue Technologien, Beteiligungsprozesse und
organisatorisches Lernen untersucht.Von 2005
bis 2015 war @stergard Projektleiterin beim Bau
von Dokk1. Sie implementierte und entwickelte
diese Ideen und fiihrte neue Formen der Nut-
zer- und Blrgerbeteiligung bei der Planung und
dem Bau der Bibliothek ein, die im Juni 2015
eroffnet wurde. Nach der Eré6ffnung von Dokk1
Ubernahm @stergérd die Position als Leiterin
der Abteilung »Community Engagements, Part-
nerships and Communications« und arbeitete
weiterhin an der Neugestaltung und Entwick-
lung von Rdumen, Beziehungen und Dienstleis-
tungen. Sie hat im Laufe der Jahre intensiv an
Kooperationen und Partnerschaften gearbeitet
— national und international — um die Entwick-
lung und Innovation von Dienstleistungen fir
die Nutzer sicherzustellen.
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Wer Bibliotheken mit Mébeln ausstatten will, muss sich mit den Bedirfnissen der jeweiligen Einrichtungen auseinandersetzen. Der Dienst-
leister Vitra hat das Modell des Collage Office entwickelt. © Vitra, Fotos: Eduardo Perez

Das »Collage Office«

Der Bibliotheksausstatter Vitra zu Verdnderungen in der Arbeitswelt

Viel wird dariiber gesprochen und geschrieben, wie grund-
legend sich die Welt mit der Globalisierung und Digitali-
sierung verandert hat und weiterhin dndert. Mit neuer Ge-
schwindigkeit in einer weltweiten Vernetzung werden wir
in Zukunft auch anders arbeiten - und das betrifft Unter-
nehmen in gleichem Mafe wie Verwaltungen, auch die von
Bibliotheken.

Im Zentrum des neuen Arbeitens stehen Kommunikation, viel-

faltigere Arbeitsprozesse und eine neue Organisation der Ar-
beitsstrukturen. Informationen sind iiberall und jederzeit
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verfiigbar und immer weniger Mitarbeiter verbringen eine fest-
gelegte Zeit an einem bestimmten Arbeitsplatz, sondern arbei-
ten mobil, schlie3en sich temporir in Teams zusammen und
entwickeln in direkter Kommunikation innovative Ideen. Diese
neuen Strukturen brauchen andere Rdume, die von moderner
Technologie, sozialer Interaktion und flexiblen Arbeitsplatzsi-
tuationen definiert werden.

Die Neustrukturierung von Arbeit, die das Biiro der Zu-
kunft bestimmen wird, leitet sich von fiinf Megatrends ab, die
Vitra auf Learning Journeys und mit globalen Thinktanks als
entscheidende Impulsgeber fiir ein Umdenken des rdumlichen



und dsthetischen Arbeitsumfeldes herausgefiltert hat. Campus
Community ist der vielleicht wichtigste Trend. Er beschreibt das
Biiro als physischen Ort der Begegnung und des Austauschs,
identitétsstiftend, die Werte des Unternehmens spiegelnd und
Orientierung bietend. Ein weiterer Trend ist der Garage Spirit.
Seit der Legendenbildung um Steve Jobs und der Entwicklung
des Apple Computers in einer Garage, steht dieser Begriff fiir
ein kreatives Umfeld, in dem Innovation, Start-up-Kultur und
Griindergeist in einem unkonventionellen Arbeitsumfeld mog-
lich sind. Human Core stellt den Menschen ins Zentrum, es geht
um sein Wohlbefinden und die daraus folgende Leistung, die
Unterstiitzung seiner Kreativitat und das Ausleben von emoti-
onaler Intelligenz.

Dafiir sind lebenswerte Arbeitsraume eine Schliisselressource,
die durch menschliche Gestaltung und unterschiedliche Ar-
beitssituationen den idealen Platz zum Arbeiten je nach Tatig-
keit bereitstellen — in einer Atmosphére, die an das Zuhause er-
innert. Die dafiir erforderliche Flexibilitdt der Raume wird mit
dem Begriff Transversality gefasst, ein Trend bei dem singulére
Raumnutzungen aufgrund von sich wandelnden Arbeitstypo-
logien in den Hintergrund treten. Mehrfachnutzungen, die of-
fene Situationen ebenso wie Riickzugsmoglichkeiten zulassen,
konnen durch Mobel auf Rollen, mobile Wiande oder héhenver-
stellbare Tische auf einfache Weise realisiert werden. Als letz-
ter und ebenfalls wichtigster Trend hat Vitra Sharing Economy
ausgemacht.

Car-Sharing, Elektro City-Roller, City-Bikes, Co-Working
oder AirBnb sind bereits Selbstverstdndlichkeiten. Auch in der
Arbeitswelt werden inzwischen Wissen und Erfahrung, Aufga-
ben und Projekte geteilt. Schneller Wissensaustausch und Kol-
laboration werden wesentlich einfacher méglich. Und so wie
Wissen geteilt wird, werden auch Arbeitspléitze geteilt, um
Raum im wortlichen wie {ibertragenen Sinne fiir anderes zu
schaffen.

Es sind viele Herausforderungen, die an das Biiro der Zu-
kunft gestellt werden. Seine Rdume und Einrichtungen neh-
men einen entscheidenden Einfluss auf Motivation, Leistung
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und Gesundheit der Mitarbeiter und damit auf die Produkti-
vitdt jedes Unternehmens. Die neue Rolle der Mitarbeiter als
eigenstindige und selbstbewusste Teamplayer, die flacher
werdenden Hierarchien, die sich rasant weiterentwickeln-
den technischen Moglichkeiten und die iiberragende Rolle
der Kommunikation erfordert vielfiltige neue Ansatze fiir
Raumkonzeptionen.

Man kann sich am Vorbild einer Stadt orientieren, in der
offentliche Orte wie ein Marktplatz, die Cafeteria, Stadthalle
oder Bibliothek unterschiedliche rdumliche und soziale Optio-
nen bieten, die mit Referenzen aus dem Wohnumfeld erweitert
werden, wie zum Beispiel Kiichen und Sofas. Aber auch ganz
neue Konzepte wie Work Boxes und innovative Freirdume er-
moglichen flexibel im Team oder konzentriert alleine zu arbei-
ten. Die klare Aufteilung von privater Zeit und Arbeitszeit ver-
schwindet ebenso wie der Unterschied zwischen privatem, 6f-
fentlichen und Biiroraum.

Fest steht, dass es nicht die eine Generallosung fiir das Biiro
der Zukunft gibt, um der erforderlichen Vielféltigkeit gerecht
zuwerden, die in ihrer Gestaltung flexibel sein soll. Es bedeutet
letztendlich fiir jedes Unternehmen individuell ein neues Gan-
zes aus verschiedenen Bausteinen zusammenzusetzen — was
dem Prinzip der Collage entspricht. Davon abgeleitet fithrt Vi-
tra den Begriff des »Collage Office« ein, um damit die rdumliche
Ubersetzung der Bediirfnisse des Unternehmens, gepaart mit
den Herausforderungen der Gegenwart, fassen und strukturie-
ren zu konnen. Mit einer gelungenen Verkniipfung von Orga-
nisation, Kultur und Raum, wird letzterer zum Transformator
von Haltung, Werten und Prozessen und zeichnet sich durch
eine Balance von Kollaboration, Konzentration und Kommu-
nikation aus.

Fiir die Entwicklung dieser Form von kuratiertem Biiro erar-
beitet Vitra auf Basis einer umfassenden Analyse ein Konzept
fiir eine moderne Office-Losung. Dabei wird sowohl die Sicht-
weise der Geschéftsfithrung als auch die der Mitarbeiter be-
riicksichtigt. In Workshops wird mit Fragestellungen zur Stra-
tegie des Unternehmens, aber auch zum beruflichen Alltag,
zu Ablédufen, Prozessen, Hierarchien und Wertesystemen, das
Spezifische herausgearbeitet. Erst dann beginnt die Entwick-
lung eines Raumkonzeptes, aus dem ein unverwechselbares
Gesamtbild entsteht, das Identitidt nach Innen und nach Au-
Ren stiftet.

Pirjo Kiefer, Head of Interior Design Services,
Vitra GmbH
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Blick in eines der Gemeinschaftsbiiros der Fakultat Information und Kommunikation. Foto: Jean Christen Fotodesign, 2014

Cornelia Vonhof

Ein bisschen New Work darf‘s schon sein

Die Lehrenden in der Fakultéit Information und Kommuni-
kation an der Hochschule der Medien in Stuttgart arbeiten
seit 2014 in Gemeinschaftsbiiros. Zu Beginn nicht ganz frei-
willig, aber nach vier Jahren im Alltagstest doch mit einer
insgesamt positiven Bilanz. Der Beitrag skizziert die Ent-
wicklung und die aktuelle Situation.

Biiros waren schon immer der sichtbare Ausdruck der Orga-
nisationskultur eines Unternehmens. Man denke nur an die
Schreibstuben um 1900, an die Zellenbiiros mit zwei bis drei
Schreibtischen entlang langer Flure, an die schlecht beleumun-
deten GroRraumbiiros der 1960er- und 1970er-Jahre. Man
denke an die mit dem Biiro verbundenen Statusfragen. Auch
hier hat man unmittelbar Bilder vor Augen: die aus amerikani-
schen Filmen bekannten fensterlosen Schreibtischfluchten ei-
nerseits und das Teakholz-moblierte Eckzimmer fiir die Chefs
mit groen Fenstern andererseits.
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Biiros und ihre Gestaltung haben eine lange Geschichte, die
eng verkniipft ist mit der Vorstellung davon, wie Arbeit gut und
effizient funktioniert. Flexibilisierung, Digitalisierung, Arbeit 4.0,
New Work und so weiter: Es fallen einem viele Stichworte und
Buzz-Words ein, die die aktuelle Diskussion um den Wandel der
Arbeitswelt umreil3en. Da erscheint es logisch, dass sich auch das
physische Umfeld der Arbeit, der Arbeitsplatz, verdndern muss.

Hier kann man ebenfalls auf eine ldngere Geschichte zu-
riickblicken: Experimentiert wurde mit Multi- oder Team-
Space-Konzepten, in denen feste Arbeitsplatze mit gemein-
schaftlich genutzten Zonen (»Commons«) kombiniert wurden.
Diese Formen finden sich in der Variante mit fest zugewiese-
nen Arbeitsplatzen, aber auch mit Hoteling-Konzepten, bei de-
nen man allmorgendlich einen Arbeitsplatz bucht. Nimmt man
noch die Begriffe Coworking Space, Dritter Ort und Home-
Office hinzu, dann hat man die vielféltigen Optionen, die heu-
tige Arbeitswelten abdecken.

Feeds
l 34344



Wenn Bibliotheken ihr Dienstleistungsangebot einer »Bib-
liothek als Lern-, Arbeits- und Aufenthaltsort« fiir ihre Kunden
beschreiben, dann sind dies State-of-the-Art-Konzepte. Fiir die
interne Arbeitsorganisation sind das im deutschen Bibliotheks-
sektor derzeit jedoch kaum zu findende Ansatze.

Auch bei den Professorinnen und Professoren und den Mit-
arbeitenden im Studiengang Bibliotheks- und Informationsma-
nagement an der HAM Stuttgart gab es bis 2010 keine Auseinan-
dersetzung mit dem Thema »Arbeitsraum«. Wir waren in einem
ehemaligen Biirogebdude in der Stuttgarter Wolframstra3e un-
tergebracht, das fiir Lehrzwecke reichlich ungeeignet war, aber
eines hatte: sehr groRziigige Biiroflaichen. Die Professorinnen
und Professoren hatten Einzel-, Zweier- und Dreierbiiros, in de-
nen ausreichend Platz fiir Schrénke, Regale und Besprechungs-
tische war.

Wiéhrend der langwierigen Planung des Neubaus der Fa-
kultédt auf dem Campus Stuttgart-Vaihingen wurde iiber An-
forderungen an Lehrveranstaltungsraume, an die Flachen fiir
Lernmoglichkeiten fiir Studierende sowie die Anforderungen,
die an moderne Bibliotheksfldchen zu stellen seien, nachge-
dacht und diskutiert. Was nicht in unserem Fokus war, waren
unsere eigenen Arbeitsraume. Die ersten Plane der Architek-
ten, die die Biiroflichengestaltung zeigte, haben dies griind-
lich veréndert.

Ausgehend von den Mindestanforderungen der »Techni-
schen Regeln fiir Arbeitsstatten«! fiir Biiroarbeitsplatze, plan-
ten die Architekten klassische Zellenbiiros als Zweier- und
Dreierbiiros mit je 18 bis 20 Quadratmetern: Platz fiir Schreib-
tisch, Stuhl und ein kleines Regal oder Schrankchen. Bespre-
chungsmoglichkeiten waren nicht vorgesehen und fiir sie war
auch kein Platz.

Heidrun Wiesenmdiiller, Lehrgebiete Formal-
und Sacherschliefung, Historische Bestande

(Foto: Ulrich Wesser)

Schnell war klar, dass diese Losung keine war, mit der wir leben
konnten oder wollten, denn Besprechungen gehdren zu den
zentralen Alltagsaktivitdten von Lehrenden. Und auch die Per-
spektive, in kleine »Hasenstélle« umzuziehen, war nicht sehr
verlockend. Die nun folgende Diskussion um Losungen wurde
emotional gefiihrt, denn wie in allen anderen Betrieben ist die
Frage der Gestaltung des eigenen Arbeitsplatzes eine, die die
Betroffenen stark umtreibt.
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In emotionsgeladenen Situationen hilft ein Blick von aul3en
und ein Blick nach auf3en. Gemeinsam mit den anderen Studi-
engangen der Fakultét, die vor der gleichen Herausforderung
standen, nutzten wir die raumliche Ndhe unseres neuen Cam-
pus in Vaihingen zum Fraunhofer Institut fiir Arbeitswissen-
schaft und Organisation fiir den Blick nach au8en: Dort konn-
ten wir uns ansehen, wie die Forscher im Workspace Innovation
Lab? Biirolandschaften gestalten. Dort wurde sichtbar und er-
lebbar, wie Arbeitsrdume heute gestaltet werden kénnen.

Der Blick von auf3en erfolgte in Form von Workshops, in de-
nen wir gemeinsam mit Fraunhofer-Beratern ein Tétigkeitspro-
fil fiir Professoren und Mitarbeitende erarbeiteten und uns iiber
unsere Kommunikationsbeziehungen klar wurden. Damit war
eine Grundlage gelegt fiir die weitere Planung und fiir klare
Vorgaben an die Architekten.

Richard Stang, Lehrgebiete Medienwissen-
schaft, Medienpadagogik, Lernwelten

Die Entscheidung fiir ein »Gemeinschaftsbiiro« (ganz bewusst
vermeiden wir den negativ konnotierten Begriff »Groraum-
biiro«) wurde von der {iberwiegenden Zahl der Lehrenden mit-
getragen. Fiir die Mitarbeiter — auch das wurde bei der Analyse
klar — sieht der Arbeitsalltag anders aus und klassische Zellen-
biiros (mit zwei bis drei Schreibtischen) sind nach wie vor eine
gute Losung. Ahnliche Entscheidungsprozesse wurden auch
in den anderen Studiengingen der Fakultdt Information und
Kommunikation vollzogen. Daher arbeiten seit dem Umzug im
Sommer 2014 die Professorinnen und Professoren aller Studi-
engange der Fakultdt in Gemeinschaftsbiiros.

Insgesamt lasst sich eine positive Bilanz ziehen. Das Ziel,
das den gesamten Prozess angestof3en hat, wurde erreicht:
Durch das Zusammenriicken im Gemeinschaftsbiiro wur-
den Fléachen frei, die wir als Besprechungsrdume, fiir Tele-
fonate und Telefonkonferenzen oder als Riickzugsrdaume fiir
sehr konzentriertes Arbeiten nutzen. Ein webbasiertes Bu-
chungstool stellt sicher, dass die Raumbelegung stressfrei
funktioniert.

Erfreulicherweise hat sich auch bewahrheitet, was die Be-
flirworter solchen Biiroformen zuschreiben: Die Kommuni-
kation im Team ist deutlich intensiver geworden und hat sich
spiirbar verbessert. »Prof.« zu sein, ist ndmlich eigentlich ein

Wie sieht der Arbeitsplatz der Zukunft aus? In der
BuB-App haben wir einige Videos dazu bereitgestellt.
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Tatigkeitsprofil: Professoren

. = Vorlesungsfrei

1. Kommunikationsanteil informell.
(Face-to-Face/telefonisch)

2. Kommunikationsanteil formell .
(geplante Besprechungen, Veranstaltungen)

3. Anteil Teamarbeit
[% der Gesamtarbeitszeit im Gebaude]

4. Anteil standardisierter
Arbeitsabldufe
[% der Gesamtarbeitszeit im Gebaude]

5. TeamgroBe

6. Vertraulichkeit
Anforderung an den Arbeitsplatz

7. Mobilitdt extern

8. Mobilitét intern

Workshop Hochschule der Medien, 29.07.2011

Tatigkeitsprofil der Lehrenden an der HdM Stuttgart

sehr einsames Geschaft und durch die Arbeitsinhalte und Ar-
beitsstrukturen erstaunlich wenig kommunikativ — jeden-
falls, was den eigenen Studiengang angeht. Das gemeinsame
Biiro hat das verdndert. Viele Kldrungen, Diskussionen und
vielfacher kollegialer Austausch erfolgen mal eben iiber den
Schreibtisch hinweg. Frither waren dazu formelle Sitzungen
notig — oder ein Austausch fand gar nicht erst statt. Auch an-
dere Sorgen, wie die um Stauraum fiir Akten, haben sich zwi-
schenzeitlich (der Digitalisierung sei Dank) weitgehend in
Wohlgefallen aufgeldst.

Natiirlich muss man bei dieser positiven Bilanz auch be-
riicksichtigen, dass wir als Lehrende an einer Hochschule be-
sondere Arbeitsbedingungen haben: Niemand von uns sitzt
von morgens bis abends und von Montag bis Freitag an sei-
nem Schreibtisch in der Hochschule. Wenn wir an der Hoch-
schule sind, halten wir Vorlesungen und Seminare, arbeiten
in Gremien, besprechen uns mit Studierenden, mit Kollegin-
nen und Besuchern. Wir haben eine weitgehend freie Arbeits-
platzwahl und konnen fiir wirklich konzentriertes Arbeiten
(zum Beispiel das Schreiben eines Artikels, fiir Forschungs-
arbeiten, das Vorbereiten von Lehrveranstaltungen und &hn-
liches) das Home-Office, einen Coworking Space oder die Bi-
bliothek wihlen. Die neue Form der Zusammenarbeit erfor-
dert von allen viel Riicksichtnahme und Disziplin sowie das
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eine oder andere Mal auch ein gehdriges Mal® an Toleranz
und Kompromissbereitschaft. Aber das schadet bekanntlich
keinem Team.

1 www.gewerbeaufsicht.baden-wuerttemberg.de/servlet/is/16486
(28.05.2018)

2 www.iao.fraunhofer.de/lang-de/labors-austattung/unternehmen
sentwicklung-und-arbeitsgestaltung/979-workspace-innovation-
lab.html (28.05.2018)

Cornelia Vonhof (Foto:
privat) ist Professorin
fir Public Management
an der Hochschule der
Medien Stuttgart. |hr
Arbeitsschwerpunkt
liegt auf Managementinstrumenten in Bibliotheken und
Informationseinrichtungen, insbesondere Qualitdtsma-
nagement, Organisationsentwicklung, Prozessmanage-
ment und strategische Steuerung. Sie ist derzeit Prodeka-
nin der Fakultat Information und Kommunikation. — Kon-
takt: vonhof@hdm-stuttgart.de




Blick auf das neue Multikulturhaus im déanischen Sonderburg — eine Verbindung zwischen Neubau und altem Packhaus. Links oben im
Hintergrund ein Geb&ude des Sonderburger Krankenhauses. Foto: Jérg Nissen

Claudia Knauer

Die beste Aussicht der Stadt

Neues Multikulturhaus: Deutsche Bibliothek, danische Bibliothek und eine Kunstschule sind im

danischen Sonderburg unter ein Dach gezogen

Bibliotheken geniefen in Danemark einen — zumindest aus
deutscher Sicht — beneidenswerten Status. Es gibt seit 1920
ein Bibliotheksgesetz. Darin ist festgelegt, dass die Kommunen
eine Biicherei vorhalten und finanzieren miissen, dass Fach-
personal angestellt werden muss und dass alle Grundleistun-
gen, dazu gehoren auch Vorbestellungen und Fernleihverkehr,
unentgeltlich sind. Aufkldrung, Bildung und kulturelle Aktivi-
titen sind die Zielgréf3en des Bibliotheksgesetzes, die sich im
Grundsatz nicht &ndern, sondern ergéanzt werden.

Werden Bibliotheken neu gebaut, wird oft im grof3en Stil ge-
dacht. DOKK1 in Aarhus ist das weltweit bekannteste Beispiel.
Aber Sonderburg muss sich mit dem neuen Multikulturhaus da-
hinter nicht verstecken.

Am 3. November 2017 wurde das Multikulturhaus in Son-
derburg eingeweiht. Die Biirger der Stadt standen schon Stun-
den vorher Schlange, um endlich »ihr« neues Haus in Besitz
zu nehmen und zu erkunden. Das Interesse hat seitdem nicht
nachgelassen an diesem einzigartigen Bau, der Alt und Neu ver-
bindet, und in dem die dédnische und die deutsche Biicherei zu-
sammen mit der Kunstschule unter ein Dach gezogen sind.

Am alten Standort verzeichnete die dénische Biicherei um
die 20000 Besucher. Am neuen Standort hat sich die Zahl min-
destens verdoppelt. Das liegt nicht nur daran, dass die Aussicht
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so gut ist — was sie zweifelsohne ist —, sondern vor allem daran,
dass in diesem Haus vieles geboten wird. In der ddnischen Bi-
bliothekswelt stehen drei Ziele im Fokus: Lust am Lesen und
an der Literatur fordern, die Digitalisierung der Gesellschaft
unterstiitzen und Treffpunkt, auf Danisch »mgdested«, zu sein.

Offen und transparent

Das Multikulturhaus, abgekiirzt MKH, bietet von der Wasser-
seite wie vom Festland her einen spannenden optischen Zu-
gang. Grofde diagonale Glaspartien in schwarzen Stahlrahmen,
die ab und an von kleineren horizontalen Fensterfronten un-
terbrochen werden, sorgen fiir Ein- und Durchblick. Sonder-
burg hat einen visionéren Stadtrat, der es sich nicht nur auf die
Fahnen geschrieben hat, in absehbarer Zeit eine CO2-neutrale
Stadt zu sein, sondern auch die Stadtentwicklung geplant vor-
antreibt und dabei die Hafenfronten mit einbezieht. Der welt-
beriithmte kanadisch-US-amerikanische Architekt und Designer
Frank Gehry hat fiir Sonderburg einen Masterplan entworfen,
der die Nutzung alter Hafenflachen fiir eine moderne lebendige
Stadt vorsieht. Das heil3t, die einzelnen Bauwerke entstammen
nicht seiner Feder beziehungsweise heute wohl seines Compu-
ters, aber die Gesamtheit der Bebauung. Das Multikulturhaus
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beispielsweise wurde von den dénischen AART architects mit
Sitz in Aarhus, Kopenhagen und Oslo sowie ZENI arkitekter mit
Sitz in Aabenraa — oder Apenrade, wie der deutsche Name lau-
tet — gezeichnet. Daneben entsteht derzeit ein iberwiéltigen-
des Hotelhochhaus, das den Wirtschaftstourismus vorantrei-
ben soll. Auf der anderen Seite sind schon Luxuswohnungen
bezogen worden.

Der Grundgedanke zum Neubau entstand 2007. Erste Uberle-
gungen wurden angestellt. Hinrich Jiirgensen, Hauptvorsitzen-
der des Bundes Deutscher Nordschleswiger, der Dachorganisa-
tion der deutschen Minderheit, sorgte dafiir, dass die deutsche
Biicherei mitgedacht wurde. Bis zur Realisierung allerdings
war es ein weiter Weg. Der Vorstand des Verbandes Deutscher
Biichereien, zu dem die deutsche Biicherei Sonderburg gehort,
unterstiitzte die Idee eines Zusammenziehens in einem neuen
Gebédude. Der damalige Biichereidirektor Nis-Edwin List-Pe-
tersen und sein Stellvertreter Jorgen Nissen pochten in vielen
Sitzungen immer wieder darauf, dass die deutsche Biicherei
nicht fusioniert, sondern dass zwei gleichwertige Partner unter
ein Dach ziehen. Angesichts der GroRenverhiltnisse zwischen
Mehrheits- und Minderheitsbibliothek blieb dies ein Unterfan-
gen mit Langzeitcharakter. Nachdem die Entscheidung fiir den
Neubau stand, begann die Arbeit. »Ich habe an ungefahr 70
Sitzungen teilgenommenc, erinnert sich Nissen, der neben sei-
ner bibliothekarischen Arbeit in Apenrade fiir die gesamte Ent-
wicklung stand. Dazu gehorte die Entwicklung der Ausschrei-
bung des Architektenwettbewerbs, die Auswahl der Gewinner
und dann die rdumliche Umsetzung, die vom Tresen bis zur
letzten Steckdose reichte. Das Ergebnis aber kann sich sehen

Die deutsche Minderheit in Nordschleswig besteht seit
der Volksabstimmung im Jahre 1920 und umfasst heute
etwa 15000 Menschen bei einer Gesamtbevélkerung von
250000 in Nordschleswig oder Sgnderjylland, wie der
Landesteil auf Danisch heif3t. Aufgrund der wechselnden
Grenzziehung gibt es die Namen der Stadte und Dérfer auf
Deutsch und auf Danisch. Apenrade zum Beispiel ist die
deutsche Fassung, Aabenraa die danische. Sonderburg
heiBt auf Dénisch Sgnderborg.

Die deutsche Minderheit unterhélt eigene Kindergar-
ten, Schulen und Biichereien, betreibt kirchliche und sozi-
ale Arbeit, gibt eine eigene Tageszeitung heraus und bietet
invielen Vereinen sportliche und kulturelle Aktivitaten an.
Die Dachorganisation ist der Bund Deutscher Nordschles-
wiger. Infos unter: www.buecherei.dk und www.bdn.dk
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lassen und jede Biicherei hat ihre Eigenart bewahrt — keine Fu-
sion, sondern ein Miteinander ist umgesetzt worden. Das gilt
auch fiir die Gebaude:

Neu und Alt sind eine Symbiose eingegangen. Sie stehen
nicht als Fremdkorper nebeneinander, sondern bilden eine
Einheit. Schon im Eingangsbereich wird klar: Hier sind Dansk
Bibliotek, Deutsche Biicherei und Kunstskolen zuhause. Wie in
vielen anderen dénischen Biichereien — und in allen deutschen
Biichereien im siidlichen Landesteil Ddnemarks — kénnen die
Nutzer sich selbst in die Bibliotheken hereinlassen, auch wenn
kein Personal anwesend ist. Es geniigt, als Nutzer registriert zu
sein. Die Gesundheitskarte, die jeder, der in Ddnemark wohnt,
besitzt, ist quasi der Schliissel. Auch die Nutzer der deutschen
Biicherei konnen sich in Sonderburg so jederzeit zwischen 8
und 22 Uhr, am Wochenende zwischen 8 und 17 Uhr, ins Ge-
b&ude hineinlassen, Biicher abgeben oder entleihen, Zeitschrif-
ten lesen oder einen der vielen Arbeitspldtze nutzen, die grund-
satzlich mit Steckdosen ausgeriistet sind. W-LAN im ganzen
Haus ist in Ddnemark selbstversténdlich.

Fahrstuhl iiberwindet Barrieren

Im Eingangsbereich (von der Stralenseite aus) zweigt nach
links die ddnische Kinderbiicherei ab, die auch {iber eine Oran-
gerie verfiigt, iiber Computerarbeitsplétze, an denen auch ge-
spielt werden darf, sowie iiber gemditliche Ecken zum Kuscheln
mit den vielen Stofftieren, die ihr Zuhause in der Bibliothek ge-
funden haben, und zum Lesen — natiirlich. Rechts in der unte-
ren Etage befindet sich der Fahrstuhl, der den Zugang zu allen
Etagen ermdglicht. Das gesamte Treppenhaus ist gldsern und
leicht mit seinen Treppen in weil3 lackiertem Metall. Der Blick
der Besucher fallt sofort auf den Alsensund, denn das Multikul-
turhaus liegt am Wasser. Direkt gegeniiber befindet sich das Al-
sion — ein Konzerthaus mit Universitdt und Bahnanschluss, das
gerade um eine weitere Bildungseinheit erweitert wird. »Ich
freue mich immer wieder {iber diesen Ausblick, eigentlich die
beste Aussicht in Sonderburg«, sagen nicht nur die Besucher,
sondern auch die Mitarbeiter des Hauses.

Wer Zeitungen oder Zeitschriften lesen will, geht direkt ins
Café. Das Angebot ist iiberschaubar, aber spannend und gut.
Die Chefin des Cafés, das in der Regie von Fazer Food Services
Danmark betrieben wird, denkt und kocht kreativ und 6kolo-
gisch. Das einladende Element, das das ganze Haus durchzieht,
findet auch hier seinen Widerhall. Wer nichts verzehren will,
kann sich einfach so an die Tische oder in die Sessel setzen und
lesen, schnacken oder die Augen beim Blick auf den Au3enbe-
reich ausruhen lassen.

Wer die Treppe nach oben nimmt, kommt zwangslaufig an
der deutschen Biicherei vorbei. Die Tiir steht in den Zeiten, zu
denen Personal anwesend ist, immer offen. Das ist ein Cha-
rakterzug des ganzen Hauses — Offenheit und Transparenz.
Das Haus ist fiir die Nutzer da. Die Synergien, die sich einstel-
len, wenn mehrere Kulturakteure zusammenziehen, sind kein
Selbstzweck, sondern sollen dem Nutzer dienen. Sie sollen erle-
ben, dass in Zeiten zunehmender Digitalisierung, Bibliotheken
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Das Multikulturhaus in Sonderburg: Der Eingangsbereich mit Veranstaltungs-Bildschirmen (links oben) / Ein Secondhand-Lederohrensessel er-
ganzt das Ambiente der Deutschen Biicherei (links unten) / Ausblick aus der Deutschen Bucherei (rechts). Fotos: J6rg Nissen (2), Claudia Knauer

immer noch der Ort sind, an dem Menschen Menschen treffen.
Aber diesen Ort wollen sie eben auch nutzen kénnen, wann es
ihnen passt. In einem Land, in dem die Lebensmittelldden bis
22 Uhr geodffnet haben und man seine Steuererklarung wirk-
lich am Computer erledigt, erwarten die Menschen auch von
den Biichereien Verfiigbarkeit. Die deutsche
Biicherei schlief3t um 17 Uhr, donnerstags um
18 Uhr. Danach kommt man via Gesundheits-
karte in die Biicherei.

Susann Etienne, Leiterin der deutschen Bii-
cherei, berichtet nach den ersten Monaten vol-
ler Freude iiber die vielen Besucher. »Wir wer-
den von der dénischen Mehrheitsbevolkerung
gut angenommen. Viele sagen: Das wird auch
Zeit, dass die deutsche und die dinische Biicherei unter einem
Dach sind. Wir wussten gar nicht, dass wir die deutsche Biicherei
auch nutzen kénnen.« Und viele, so Susann Etienne weiter, wun-
dern sich auch {iber die Artothek und nutzen sie. Die Artothek,
die bisher nur in der deutschen Zentralbiicherei Apenrade an-
gesiedelt war, hat mit Sonderburg jetzt eine Filiale bekommen.
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Die weiflen Wande des
Hauses sind durchgén-
gig geschmuckt mit
Beschriftungen aus der
Hand der Kiinstlerin Lise
Ngrholm.

Dort ist es, dank guter Investitionen, jetzt moglich, die Bilder
in eigens dafiir entworfenen Trogen angemessen zu prasentie-
ren. Die Einrichtung sowohl in der deutschen als auch in der da-
nischen Bibliothek besticht durch Gediegenheit, gute Qualitét
und maritime Farben. Dabei fillt auf, dass im ddnischen Bereich
die Regale hoher und dichter gestellt sind,
wéhrend es in der deutschen Biicherei mehr
Freiraum gibt. Das ist eigentlich eine Umkeh-
rung der Verhiltnisse, die deutsche Biicherei
ist danischer im Sinne eines DOKK1, wo es viel
Raum um die Biicher herum gibt, wéhrend die
dénische Erwachsenenbiicherei viele Biicher,
die zudem, wie in Ddnemark iiblich, in feste,
nicht sehr farbenfrohe Umschlédge eingebun-
den sind, in Regalen prasentiert. Aufgelockert wird diese Front
aber durch die vielen Bildschirme, die der Prasentation dienen,
durch Lampen, die in die Regale eingebaut sind, durch die Licht-
technik, die nicht nur fiir einen stetigen Hingucker sorgt, son-
dern auch viele Meter Kabel verbirgt und durch die vielen Ar-
beitsplétze, die sich verteilt im Hause finden.
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»Wir werden von der danischen Mehrheitsbevilke-
rung gut angenommen. Viele sagen: Das wird auch
Zeit, dass die deutsche und die danische Blicherei

unter einem Dach sind.«
Susann Etienne, Leiterin der deutschen Biicherei

Der weit umlaufende Balkon, von dem man einen atembe-
raubenden Ausblick hat, tut ein Ubriges dazu, dieses Multikul-
turhaus zu einem Anlaufpunkt fiir viele Sonderburger Biirger
zu machen.

Die weilen Wande des Hauses sind durchgéingig ge-
schmiickt mit Beschriftungen aus der Hand der Kiinstlerin Lise
Ngrholm. Sie hat Buchstaben, Worte und Sétze entworfen, die
deutlich machen, dass das Haus offen und fiir jeden zugéng-
lich ist. Ein nicht-kommerzieller dritter Ort. Literatur, Kunst
und Musik haben hier gleichermafen ihre Heimstatt. Langfris-
tig sollen noch weitere Lichtinstallationen folgen. Fiir den kom-
menden November ist ein gemeinsames Fest zum 1. Geburts-
tag des Multikulturhauses geplant, das vor allem Licht in den
Mittelpunkt stellt.

Fiir Jorgen Nissen, der den ganzen Prozess von Anfang an
begleitet hat, war die Eréffnung des Multikulturhauses im ver-
gangenen November der Hohepunkt des Jahres und der Ab-
schluss anstrengender Zeiten: »Wir hatten uns zu Beginn nicht
vorstellen konnen, dass aus diesem Bauplatz und dem alten
Packhaus, das seinem Abriss schon mehrmals sehr nahege-
kommen war, solch eine Schonheit entstehen kann. Sonder-
burg denkt wirklich in>langen Bahnen¢, wie der Déne sagt, also
zukunftsgerichtet. Ich bin froh, dass ich ein Teil dieser Entwick-
lung sein konnte und kann.«

Zur Eroffnung hatte der Sonderburger Biirgermeister Erik
Lauritzen von den Sozialdemokraten vor den zig hundert Géas-
ten, die sich im MKH drangten, erklért: »Wir haben jetzt ganz
fantastische Moglichkeiten fiir Kultur und Kunst bekommen.
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Biichereileiterin Susann Etienne an der Theke (links) /
Auch die déanische Kinderblicherei befindet sich im alten
Packhaus (rechts). Fotos: Jérg Nissen, Claudia Knauer

Das hebt Sonderburg als Kulturstadt noch weiter hervor. So
werden wir attraktiv fiir junge Menschen und Zuziigler.« Uber
die neuen Moglichkeiten und Rdumlichkeiten freuen sich auch
der dénische Bibliothekschef Carsten Nicolaisen und seine
Stellvertreterin Hanne M. Sgrensen.

Das Multikulturhaus ist ein gelungenes Beispiel dafiir, dass
Bibliotheken ein Ort der Zukunft sind. Sie verdienen eine Plat-
zierung und eine Ausstattung, die ihren Wert widerspiegelt —
so wie in Sonderburg.

Claudia Knauer lebt und arbei-
tet seit 1997 mit ihrer Familie in
Nordschleswig/Segnderjylland
im sitdlichen Teil Danemarks,
dicht an der Grenze zu Deutsch-
land. Sie war stellvertretende
Chefredakteurin des Nord-
schleswigers, der deutschen
Tageszeitung in Ddnemark, hat
viel im Kulturbereich journalis-
tisch und ehrenamtlich gearbeitet und ist mittlerweile Di-
rektorin der deutschen Biichereien im Landesteil. Sie hat
in Kiel und in den USA Politikwissenschaften, Philosophie
und Offentliches Recht studiert. Ihr Buch »Danemark — ein
Landerportrat« im Chr. Links Verlag ist mittlerweile in der
zweiten Auflage erschienen.




Unter dem Dach des Multikulturhauses (MKH) in Son-
derburg finden sich die dénische Bibliothek, die deut-
sche Biicherei und die Kunstschule, an der unter ande-
rem zwolf Vollzeitstudierende auf die Aufnahme in eine
Kunstakademie vorbereitet werden.

Im Haus gibt es vier Konferenzrdume mit 6 bis 30 Platzen
und einen grof3en Saal, der mit Bestuhlung 150 Platze bie-
tet, die die Biirger und Vereine der Kommune gratis online
buchen kénnen.

Im MKH wurde Alt und Neu vereint. Das alte Ewers Pack-
haus, das urspriinglich fiir die Kornlagerung genutzt wurde,
ist durch ein glasernes Treppenhaus verbunden mit dem
Neubau. Das Packhaus umfasst 1200 Quadratmeter und
wird von der danischen Kinderblcherei, der deutschen Bii-
cherei (circa 200 Quadratmeter) sowie der Kunstschule (ins-
gesamt circa 450 Quadratmeter) genutzt. Im Neubau stehen
4300 Quadratmeter fiir die danische Erwachsenenblicherei,
fir das Café, das weitgehend dkologische Waren verwen-
det und die Mehrzahl der Konferenzraume zur Verfiigung.
Dort liegen auch die danischen Zeitungen und Zeitschriften
aus, die in dem einladenden Ambiente mit vielen Sitzplat-
zen gerne genutzt werden. Ein Riesenbildschirm, der sich
aus 20 einzelnen Schirmen zusammensetzt, bietet visuelle
Informationen tGber das Sonderburg der Vergangenheit und
der Gegenwart von 1900 bis 2000. Langfristig soll diese Ins-
tallation ergénzt werden durch Daten und Fotos, die die Nut-
zer liefern.

Auch die automatische Riickgabeeinrichtung findet sich im
Erdgeschoss ebenso wie die Informationstresen und die
Selbstverbucher.

In einem Ausstellungsraum kénnen Kinstler ihre Werke
zeigen. Fir die Verwaltung und Gestaltung hat die Kunst-
schule die Verantwortung tibernommen.

Durch das gesamte Haus zieht sich in der Inneneinrich-
tung das maritime und digitale Motiv. Die Farben sind im
Blauspektrum gehalten. Der FuBbodenbelag stellt an ausge-
wahlten Stellen Ringe im Wasser dar, die zu blauen digitalen
Pixeln wurden — umgesetzt in eckigen Fliesen. Im Packhaus
wurde in einen sogenannten Dinesen-FuB3boden investiert
— das sind Massivholzdielen aus Eiche, die neben dem alten
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Zugang zum Multikulturhaus von der Wasserseite aus — die
Auf3enbereiche werden noch angelegt. Foto: Jorg Nissen

Standerwerk fur eine ganz besondere Atmosphare sorgen.
Das Packhaus wurde auf3en erhalten und restauriert. Inwen-
dig wurde quasi ein Haus im Haus gebaut, sodass die alten
Fenster erhalten werden konnten. Um den Eindruck des al-
ten Gebdudes zu vervollstadndigen wurden auch im neuen in-
neren Haus an passenden Stellen Fenster eingebaut, die den
Blick auf die alten Mauern und Fenster freigeben.

Die Baukosten betrugen um die 109 Millionen Kronen (14,7
Millionen Euro). Die private Stiftung A.P. Mgller Fonden un-
terstiutzte die Erhaltung des Packhauses und die ausgefeil-
ten digitalen Lésungen mit rund 14 Millionen Kronen (1,9
Millionen Euro).

Im ganzen Haus geben Bildschirme einen Uberblick
Uber die kommenden Veranstaltungen, verweisen auf Neu-
erscheinungen und sorgen fiir eine dauernde aktuelle Kom-
munikation hin zum Nutzer. Auch in der deutschen Biicherei
héngen entsprechende Schirme, die mit Informationen be-
spielt werden kénnen.

In der dénischen Bibliothek finden sich rund 150000
physische Medien, die von rund 40 Mitarbeitern betreut wer-
den. Die deutsche Biicherei verfligt Giber circa 15000 Me-
dien. Eine Bibliothekarin und eine stundenweise Hilfskraft
sorgen fiir den Betrieb.

Claudia Knauer
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Publikumsmagnet: Die neue Tianjin-Binhai-Bibliothek zahlte in den ersten fiinf Monaten nach der Eréffnung mehr als
eine Million Besucher. Fotos: Binhai Bibliothek / Liu Xiufeng.

Liu Xiufeng

Fleif3 ist der Weg zum
Berg des Wissens

Die Tianjin-Binhai-Bibliothek in China besticht durch ihre Architektur und setzt
neue Maf3stébe fiir Offentliche Bibliotheken

Die neue Tianjin-Binhai-Bibliothek gilt als die wichtigste Offentliche Bibliothek im Neuen Stadtbezirk
Binhai der Millionenmetropole Tianjin im Osten Chinas. Die Bauarbeiten haben im Mérz 2015 begon-
nen. Am 1. Oktober 2017 feierte die Bibliothek ihre offizielle Er6ffnung. In den darauffolgenden fiinf
Monaten haben bereits mehr als eine Million Menschen die Bibliothek besucht, wobei die Biicher im
Bestand mehr als sechshunderttausend Mal ausgeliehen worden sind. Die Besucher bewundern die
Architektur des Gebaudes, das der Bibliothek neue Ideen und Atmosphire verleiht.
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Die Bibliothek befindet sich im Tianjin-Binhai-Kultur-
zentrum. Das Gebdude mit fiinf Obergeschossen und
einem Untergeschoss ist 29,6 Meter hoch. Umgeben ist
die Auenwand von Glasfassaden und Aluminiumgit-
tern. Die Bibliothek verfiigt iiber zwei Haupteingénge
im Erdgeschoss und bildet die Schnittstelle zwischen
einer Kulturpromenade im Westen und einem Stadt-
park im Osten. Sie hat Platz fiir 1,2 Millionen Biicher
und 1200 Leseplétze. Téaglich ist sie elf Stunden geoff-
net, nur jeden Montag ist sie wegen Wartungsarbeiten
am Vormittag geschlossen.

Die Bibliothek besitzt derzeit 300000 Biicher
und abonniert iiber 1400 chinesische Zeitschriften
und 40 chinesische Zeitungen. Daneben hat sie eine
Sammlung von fremdsprachigen Biichern, Zeitschrif-
ten und Zeitungen zusammengestellt. Fiir das erste

Halbjahr 2018 war eine Bestandserweiterung auf /

500000 bis 600000 Biicher sowie enorme Vergroe-
rung der fremdsprachigen Sammlung vorgesehen. Da-
riiber hinaus werden die elektronischen Datenbanken,
die derzeit bereits 18 Terabyte in Anspruch nehmen,
noch schrittweise ausgebaut.

Die Stockwerke 1 bis 3 der Bibliothek sind in ein
siidliches und ein nordliches Viertel unterteilt. Im ers-
ten Stockwerk des siidlichen Viertels befindet sich das
Informationszentrum, der Self-Service-Bereich sowie
der Lesesaal fiir Bilderbiicher. In der zweiten Etage fin-
den die Besucher Kinderbibliothek, Arbeitsplatze fiir
Schiiler und Studierende sowie die Ausstellungshalle.
Im dritten Obergeschoss werden chinesische Biicher
présentiert.

Lesesdle fiir Senioren und Sehbehinderte sind im Angebote fiir alle Altersklassen: Wahrend die Jingsten Spaf am Lesen und An-
ersten Stock des nordlichen Viertels untergebracht. In schauen haben, glbt es fur altere Besucher ruhige Arbeitsplétze zum Studieren.

der zweiten Etage des nordlichen Viertels finden sich

ein Offentlicher Lernraum und ein Café. Das dritte Obergeschoss
ist dann wieder fiir chinesische Biicher reserviert. Im vierten
Obergeschoss befinden sich Lesesale fiir chinesische Zeitungen
und Zeitschriften, fremdsprachige Biicher und der Sonder-Ser-
vicebereich. Im fiinften Stock sind Digitalisierungsbereich,
Schulungsraum, Hoérsaal und Biirobereich lokalisiert. Die Bib-
liothek versteht sich als eine Freihandbibliothek, wo die Leser
Biicher bequem aus dem Regal nehmen und ausleihen kénnen.

Atrium reicht bis zum dritten Stock

Gebaut wurde die Binhai-Bibliothek vom niederlédndischen
Architekturbiiro MVRDV in Zusammenarbeit mit dem Tian-
jin Urban Planning & Design Institute. Die Highlights des
Konzeptes sind das charakteristische »Binhai-Auge« und die
»Terrassen-Regale«, die die chinesische und westliche Kul-
tur symbolisch zusammenfiihren sollen. In der Mitte dieses
aullergewohnlichen Raums liegt das grofse Atrium, dessen
Hohe bis zum dritten Stockwerke reicht. Es stellt zugleich den
Ausgangspunkt der Terrassen-Regale und einen Teil des Bin-
hai-Auges dar. Im Zentrum des Atriums steht eine Kugel. Wie
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zwei Abhénge erheben sich die Terrassen schrittweise auf der
Nord- und Siidseite der Kugel. Ab der zweiten Etage drehen
und dehnen sich die Terrassen Richtung Zentrum aus, bis sie
in einer Hohe von circa 18 Metern wieder rund um den Innen-
hof zusammentreffen.

Die Facetten des dritten und vierten Stocks bestehen aus
unregelmiflig gekrimmten Linien, die einzigartig und lebhaft
wirken. Inspiriert wird das Konzept angeblich von der Form ei-
ner Felsenhohle. In den elfstockigen Terrassen sind kurvenfor-
mige Stufen eingebaut, die einen Bergweg nachahmen und das
chinesische Sprichwort »Fleif ist der Weg zum Berg des Wis-
sens« bildhaft zum Ausdruck bringen sollen.

Ein weiteres Highlight stellt die grol3e Kugel inmitten der Ter-
rassen-Regale dar. Mehr als 400000 LED-Perlen sind gleichmé(3ig
auf der Oberflache der Kugel mit einem Durchmesser von 21 Me-
tern verteilt. Viele Besucher sitzen gerne auf den Terrassen, umihre
wechselhaften Bilder und Farben zu bewundern. Das Innere der Ku-
gel, wo offentliche Vortrége und Filmvorfithrungen stattfinden sol-
len, ist mit kompletten Audio- und Videoanlagen wie LED-Anzeige,
Beamer mit hervorragender Aufldsung und Surround-Sound-Laut-
sprecher ausgestattet. Wenn man die 82 Sitze zusammenklappt,
kann der Raum noch mehr Besucher aufnehmen.
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Tianjin-Binhai-Bibliothek

Einwohnerzahl: 2,3 Millionen

Anschrift: Xusheng Road No. 347, Binhai, 300400 Tianjin
Trager/Bauherr: China Construction Eighth Engineering
Division Corp. Ltd. / Binhai New Area Cultural Center In-

vestment Management Co., Ltd.

Leitung: Zhang Huifeng (Direktor), Liu Xiufeng (Stellvertre-
tender Direktor)

Flache: 33 700 Quadratmeter

Ausstattung: China Construction Shenzhen Decoration
Co., Ltd. (Trager); Lihua Office Furniture Co., Ltd. (Lie-
ferant); Liaoning Wen Bin Traching Equipment Co., Ltd.
(Lieferant)

Datenverarbeitungssystem: Interlib, entwickelt von Gu-
angzhou TuChuang Computer Software Developement
Co., Ltd.

Kosten: circa 300 Millionen Yuan (13,3 Millionen Euro)

Planung/Architekt/Gestaltung: MVRDV Architekturbiiro,
Tianjin Urban Planning & Design Institute

Bestand: 1,2 Millionen (geplant)
Etat: 90 Millionen Yuan (2018)
Personal: 105 Mitarbeiterinnen

Offnungszeiten: 10 bis 21 Uhr
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Von dem Kulturpark im Osten betrachtet sieht die Biblio-
thek wie ein grol3es und anziehendes Auge aus. Das obenge-
nannte Atrium befindet sich eigentlich im Inneren des »Auges«.
Jedes Gitter an der Aufenwand entspricht einer Schicht der
Terrassen-Regale. Daher ist das Gebdude als Ganzes beson-
ders eindrucksvoll, wobei die Interaktion zwischen der inter-
nen und externen Umgebung hervorzuheben ist. Immer wenn
die Nacht hereinbricht und die Lichter rund um das Atrium zu
leuchten beginnen, strahlt die Bibliothek ein charmantes Bild
aus und erweist sich als ein emotionales Architekturkunstwerk.

Vielfaltiger Kulturkomplex

Das Tianjin-Binhai-Kulturzentrum ist ein Kulturkomplex mit
einer Gesamtflache von 312000 Quadratmetern, in dem Bib-
liothek, Kunstgalerie, Technikmuseum, Veranstaltungsstitte
sowie Freizeitzentrum untergebracht und durch eine mit Glas
iiberdachte Promenade verbunden sind. Zunéchst wird die Bib-
liothek der Offentlichkeit zugénglich gemacht, die seither viele
Besucher angezogen hat. In Zukunft werden die Einrichtungen
gemeinsam vielfiltige themenbezogene Kulturveranstaltungen
anbieten.

Mit dem Gebé&ude schreibt die Binhai-Bibliothek ein neues
Kapitel in ihrer 60-jdhrigen Geschichte. Es erweist sich als das
Prestigeprojekt der lokalen Regierung, die viel Geld in 6ffent-
liche kulturelle Dienstleistungen investiert hat. Zuvor bestand
die Binhai-Bibliothek aus fiinf Zweigbibliotheken mit jeweils
einer Nutzflache von weniger als 4000 Quadratmeter. Um die
Arbeitseffizienz zu verbessern, wurden die fiinf Bibliotheken
zu einer zusammengefiigt. Die alten Gebdude wurden jedoch
erhalten, nach der Renovierung bieten sie weiterhin Dienstleis-
tungen fiir die Bewohner in der Umgebung.

Die neue Bibliothek bildet das Zentrum des riesigen Biblio-
thekssystems in Binhai, ihre Bedeutung ist jedoch nicht nur in
ihrer Schonheit zu suchen. Sie soll mehr als 2,3 Millionen Biir-
gern in Tianjin dienen und die Gemeinschaft mit umfangrei-
chen Materialien und Ressourcen versorgen. Aus der Sicht der
Bibliotheksleitung ist eine schlecht besuchte Bibliothek Ver-
schwendung von staatlichen Investitionen und Versagen der
Bibliotheksarbeit. Auch wenn manche Besucher nur zum Foto-
grafien vor die Terrassen-Regale kommen, wird das ebenfalls
als Bibliothekserfahrung und Annéherungsversuch an die Le-
sekultur interpretiert.

Die Architektur der Binhai-Bibliothek hat sich an die mo-
derne Entwicklung des Bibliothekswesens angepasst und bie-
tet der Bibliothek die Moglichkeit, neue Dienstleistungen an-
zubieten. Wéhrend des diesjdhrigen Friihlingsfestes hat die
Bibliothek eine Reihe von kulturellen Veranstaltungen aus-
gerichtet. Zufélligerweise hat Architekturbiiro MVRDV das

Weitere Bilder des spektakularen Neubaus gibt es
in einer Fotogalerie in der BuB-App.
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Spektakulare Architektur: Im Zentrum des Atriums steht eine Kugel. Wie zwei Abhange erheben sich die Terrassen schrittweise auf der
Nord- und Siuidseite der Kugel. Ab der zweiten Etage drehen und dehnen sich die Terrassen Richtung Zentrum aus, bis sie in einer H6he von
circa 18 Metern wieder rund um den Innenhof zusammentreffen.
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Aufenbild der Bibliothek mitsamt dem Gliickwunsch zum
Chinesischen Neujahr auf seiner Homepage gepostet. In der
Bibliothek wurde das Atrium festlich dekoriert. Die Feier be-
gann mit dem Schreiben von Neujahrsspruchrollen. Dafiir
stellte die Bibliothek den Teilnehmern Dutzende Biicher iiber
die Neujahrsspruchrollen und die Sitten des Friihlingsfestes
zur Verfiigung.

Mischung von Online- und Offline-Angeboten

Fiinf Kaligraphen und Dutzende Leser beteiligten sich am
Schreiben, wihrend sich viele auf der Terrasse sitzend die
Kaligraphie-Show anschauten. Am Silvesterabend versam-
melten sich die diensthabenden Bibliothekare vor der fiir das
Friihlingsfest neu eingerichteten grof3en Tafel und brachten per
Live-Ubertragung den Lesern ihre Wiinsche fiir das Neujahr
dar. Im Atrium fand wéhrend des Laternenfests zweimal Rét-
selraten statt. Wiederum wurden dazu relevante Biicher aus-
gestellt und Live-Ubertragungen eingeschaltet. Die Teilnehmer
waren begeistert von der Interaktion zwischen Online- und Off-
line-Nutzern wihrend des Ratselratens und freuten sich iiber

kleine Souvenirs.

Die Bibliothek hat zwei erfolgreiche Gesichter gezeigt: Zum
einen ist sie ein Internethit mit Atrium und Terrasse-Regalen,
zum anderen eine Bibliothek in traditionellem Sinne. Dank
des hervorragenden Designs ist die Bibliothek sehr gut schall-
isoliert. Auch wenn das Atrium iiberfiillt ist, beeintréchtigt es
die anderen Leser nicht. Mithilfe der Automaten kann man Bii-
cher selbst ausleihen und zuriickgeben. GemaR den Anforde-
rungen des Kulturministeriums sind die Basis-Dienstleistungen
in den Offentlichen Bibliotheken kostenfrei. In Tianjin wurden
kautionsfreie Leserausweise eingefiihrt, das heil’t: Die Leser
miissen erst bezahlen, wenn ein Buch verloren oder besché-
digt ist. Ansonsten konnen sie hier in aller Ruhe Spafd am Lesen
haben und ihre Freizeit verbringen.

Die Architektur der Bibliothek geht auf die Gefiihle und Er-
wartungen der Leser ein und bringt die Ideen der Architekten
und Bauarbeiter zum Ausdruck. Die Bibliothek hat die Fortent-
wicklung der Gesellschaft in einer sich stindig verdndernden
Welt begleitet. Durch ihre Architektur driickt die Binhai-Biblio-
thek ihre Offenheit und Vision fiir alle versténdlich aus: Du bist
in meinen Augen, ich bin in deinem Herzen.

Liu Xiufeng ist stellvertretender Direktor der Tianjin-
Binhai-Bibliothek.




LESESAAL BIBLIOTHEKARTAG BERLIN

Steffen Heizereder

Der Bibliothekartag
wird internationaler

Birgermeister Lederer empfing auslandische
Géste im Roten Rathaus

Langst ist er international geworden, der Deutsche Biblio-
thekartag. Viele Teilnehmer reisen aus dem Ausland an,
auf den Gidngen hort man immer wieder Gespriche, die
auf Englisch gefiihrt werden. Im Roten Rathaus hat Klaus
Lederer (Die Linke), stellvertretender Biirgermeister und
Kultur- und Europasenator von Berlin, die ausldndischen
Gaste des Bibliothekartags begriif3t. Rund 80 Bibliothekare
und Bibliothekarinnen aus 15 Landern sind der Einladung
zu dem Rathaus-Empfang gefolgt, darunter Kollegen und
Kolleginnen aus den USA, den Niederlanden, Frankreich,
Luxemburg, Tschechien und weiteren Lindern.

»Ein Rathaus-Empfang fiir die ausldndischen Géste ist mitt-
lerweile schon Tradition beim Bibliothekartag«, sagte Frank
Redies von BI-International, der den Empfang mit organisiert
hat. Der Abend diene vor allem dazu, internationale Kontakte
zu kniipfen. Aullerdem biete der Rathaus-Empfang eine gute
Moglichkeit, Gesprache mit der Lokalpolitik aufzunehmen und
die Anliegen der Bibliotheken vorzutragen. In Berlin gelang das
nach Ansicht der anwesenden Verbandsvertreter. Lederer zeigte
sich informiert und blieb fast eine Stunde bei dem Empfang.

Die Bibliothek als dritter Ort

»Bibliotheken sind lédngst keine Ausleihstationen fiir Biicher
mehr«, sagte er. Stattdessen entwickelten sich die Bibliotheken
zu dritten Orten und installierten Makerspaces. Je nach der bau-
lichen Situationen sei das manchmal sehr gut und manchmal
jedoch auch tiberhaupt nicht umsetzbar. Lederer identifizierte
drei wichtige Punkte fiir die Zukunft der Berliner Bibliotheken:
die Modernisierung der Ausstattung, die Standortfestlegung
fiir die Zentral- und Landesbibliothek (ZLB) — unmittelbar nach
dem Bibliothekartag wurde der Standort an der Amerika-Ge-
denkbibliothek fiir die Zusammenfiihrung der ZLB unter einem
Dach gewéhlt —und eine planvolle Entwicklung des Bibliotheks-
wesens. Eine »Bibliotheksmilliarde«, die Konstanze Séllner, Vor-
sitzende des Vereins Deutscher Bibliothekarinnen und Biblio-
thekare (VDB) zur Er6ffnung des Bibliothekartags ins Gespréch
brachte, hélt Lederer allerdings fiir unrealistisch. Eine Entwick-
lung konne nur Schritt fiir Schritt erfolgen.

Beim Empfang der ausldndischen Géste dominierten natur-
gemal} jedoch weniger die Berliner Themen als vielmehr die
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Der stv. Biirgermeister und Kultursenator von Berlin, Klaus Lederer
(links), empfing gemeinsam mit BID-Prasident Heinz-Jiirgen Loren-
zen die auslédndischen Géaste des Bibliothekartags. Foto: Heizereder

internationalen. Der Austausch dariiber, wie Bibliotheken in
anderen Lindern funktionieren kdnnen, sei enorm wichtig,
sagte Heinz-Jiirgen Lorenzen, Prasident von Bibliothek & In-
formation Deutschland. Das derzeitige Gastland USA sei in
dieser Hinsicht fantastisch. Es gebe einen sehr intensiven Aus-
tausch. Ab kommendem Jahr werden die Niederlande das Gast-
land der BID sein. »Wir hétten gerne wieder ein Gastland, das
uns befruchtet«, begriindete Lorenzen, warum die Wahl auf die
Niederlande gefallen sei. Dort seien die Bibliotheken noch viel
starker als dritte Orte in den Gemeinden verortet — Lorenzens
Ansicht nach ein Vorbild fiir deutsche Bibliotheken.

Als Vertreterin der USA reiste Loida Garcia-Febo an, bis
Ende Juni noch President Elect der American Library Associ-
ation (ALA), ehe ihre Amtszeit offiziell begann. »Es ist wun-
dervoll zu sehen, wie ein gewéhlter Offizieller Bibliotheken
unterstiitzt«, sagte sie auf die Ansprache Lederers angespro-
chen. Die US-Amerikanerin ist bereits seit 2011 regelmaflig
auf Deutschen Bibliothekartagen unterwegs, den sie als eine
der wichtigsten internationalen Konferenzen im Bibliotheks-
bereich erachtet. Vor allem die Programme zur Fliichtlings-
und Integrationsarbeit in deutschen Bibliotheken seien inno-
vativ, sagte Garcia-Febo. Auch in den USA sei dies derzeit ein
sehr aktuelles Thema.

Enge Kontakte zu USA

»Im Zuge der Globalisierung werden Themen international,
sagte Ute Engelkenmeier, neu gewahlte Vorsitzende des Berufs-
verbands Information Bibliothek (BIB). Einen intensiven Aus-
tausch mit internationalen Kollegen und Kolleginnen hélt auch
sie fiir sinnvoll. Man stehe schlief3lich vor den gleichen Heraus-
forderungen. Ist der Bibliothekartag also mittlerweile eine in-
ternationale Konferenz? »Meiner Ansicht nach ist er das noch
viel zu wenig«, sagte Andreas Degkwitz, Direktor der Univer-
sitdtsbibliothek der Humboldt-Universitat zu Berlin. Degkwitz
wiinschte sich vor allem eine stérkere Vernetzung zu Kollegen
und Kolleginnen aus Mittel- und Nordeuropa. »Es miissen Part-
ner sein, die auf einem &hnlichen Niveau arbeitenc, ergénzte er.

Engelkenmeier konnte sich fiir den Bibliothekartag auch
einmal einen englischsprachigen Strang vorstellen oder sogar,
einen Teil der Konferenz live zu streamen. »Das«, sagt Engel-
kenmeier, »fande ich toll.«
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Mehr als 4200 Teilnehmende beim Bibliothekartag in Berlin / Engagement fir neue Tarifstrukturen

Mehr als 4200 Teilnehmende haben sich nach vier
Tagen des intensiven Austauschs und konstruktiver
Diskussionen vom 107. Deutschen Bibliothekar-
tag in Berlin verabschiedet. In nahezu 400 Veran-
staltungen wurden nicht nur die neusten Entwick-
lungen der Bibliotheks- und Informationsbranche
vorgestellt. Auch Forderungen der Bibliothekarin-
nen und Bibliothekare an die Politik wurden laut:
Neben der Verbesserung der tarifrechtlichen Rah-
menbedingungen und der finanziellen Grundaus-
stattung von Bibliotheken dringen sie auf die Ein-
bindung von Bibliotheken in die Digitalisierungs-
strategien von Bund, Lindern und Kommunen

=

und die Beteiligung an den damit verbundenen GroBer Andrang: Zum Bibliothekartag in Berlin kamen mehr als 4 200 Teilneh-

Forderoptionen.

In ihrem Schlusswort forderte Vesna Steyer, Vorsitzende des
Berufsverband Information Bibliothek (BIB) nochmals, die
Rahmenbedingungen fiir Bibliotheken den Anforderungen der
Realitdt anzupassen: »Die Bibliotheken sind mit ihren vielf4l-
tigen Angeboten seit mehr als zehn Jahren in Vorleistung ge-
gangen. Es ist jetzt Zeit, dass die Politik die finanziellen Rah-
menbedingungen fiir die Bibliotheken schafft, damit sie ihren

Rund 90 Prozent der Referentinnen und Referenten beim
107. Deutschen Bibliothekartag haben einer Veréffentli-
chung ihrer Vortragsfolien beziehungsweise Poster auf
dem OPUS-Publikationsserver des Berufsverbandes In-
formation Bibliothek (BIB) zugestimmt. Mehr als 200 Vor-
trage waren bereits vor Ende des Kongresses online. Wer
die GroBveranstaltung in Berlin verpasst hat, kann hier ei-
nen groB3en Teil nachlesen: https://opus4.kobv.de/opusé4-
bib-info/solrsearch/index/search/searchtype/collection/
id/16685

Ubrigens sind seit Kurzem auch alle 12 000 zwischen 1981
und 2017 in der Zeitschrift BuB erschienenen Artikel in
BIB-OPUS nachgewiesen, die Volltexte werden — wo mog-
lich — ab sofort an die Metadaten angehéngt. Da BIB-OPUS
ehrenamtlich betrieben wird, wird das allerdings noch ei-
nige Zeit dauern.
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merinnen. Foto: Schleh

gesellschaftlichen Auftrag, Teilhabe aller an Bildung, Wissen
und Kultur, realisieren konnen.«

In diesem Zusammenhang ergénzte Ute Engelkenmeier, de-
signierte Vorsitzende des BIB: »Neue Aufgaben erfordern gut
ausgebildetes Personal. Die Ungleichheit bei der tariflichen
Bezahlung von Bibliothekarinnen und Bibliothekaren im Ver-
héltnis zu allen anderen Berufsgruppen muss beseitigt wer-
den. Dazu haben sich die Veranstalter mit einem Offenen Brief
(siehe Info-Kasten auf der folgenden Seite) an die Tarifpartner
gewandt.«

Auch aus Sicht der Wissenschaftlichen Bibliotheken muss
die Politik tatig werden, um ein angemessenes Bibliotheksan-
gebot fiir die Zukunft zu gewahrleisten: »Viele Angebote Wis-
senschaftlicher Bibliotheken sind nicht nachhaltig finanziert.
Bibliotheken haben in den letzten Jahren neue Dienstleistun-
gen fiir die Forschung aufgebaut. Diese miissen von der projekt-
formigen in eine dauerhafte Finanzierung iiberfiihrt werden,
sagte Konstanze Sollner, Vorsitzende des Verbands Deutscher
Bibliothekarinnen und Bibliothekare (VDB), zum Abschluss
des Bibliothekartags.

Beim Bibliothekartag haben sich auch in diesem Jahr wie-
der internationale Firmen in der begleitenden Fachausstel-
lung prasentiert: 157 Unternehmen aus 11 Léndern waren mit
neuen Produkten und Dienstleistungen im Estrel Congress Cen-
ter dabei.

Der 108. Deutsche Bibliothekartag wird 2019 im Rahmen
des 7. Bibliothekskongresses Leipzig vom 18. bis 21. Mirz
stattfinden.

BIB/VDB



Ein Offener Brief von BIB und VDB

Unter dem Betreff »Eingruppierung in Wissenschaftli-
chen Bibliotheken« ging der Offene Brief von BIB und
VDB am 8. Juni an folgende Empféanger: Frank Bsirske
(Vorsitzender von ver.di — Vereinte Dienstleistungsge-
werkschaft), Matthias Kollatz-Ahnen (Vorsitzender des
Vorstandes der TdL) und Ulrich Silberbach (Bundesvor-
sitzender DBB Beamtenbund und Tarifunion).

Sehr geehrter Herr Bsirske,
sehr geehrter Herr Dr. Kollatz-Ahnen,
sehr geehrter Herr Silberbach,

Bibliotheken sind der einzige Bereich, in dem die tarifliche
Bezahlung derzeit fiir Beschéftigte mit einem Bachelorab-
schluss bei der Entgeltgruppe 9, fiir Beschéaftigte mit einer
Berufsausbildung im dualen System bei der Entgeltgruppe
6 stehenbleibt und in dem eine Durchléssigkeit der Laufbah-
nen nicht moéglich ist. Es handelt sich dabei vorrangig um
Wissenschaftliche Bibliotheken, die sich im Tarifbereich des
TV-L befinden — darunter die Universitats- und Hochschul-
bibliotheken, aber auch viele staatliche und regionale Bib-
liotheken sowie das gesamte 6ffentliche Bibliothekssystem
Berlins mit zahlreichen Bezirks-, Schwerpunkt- und Stadt-
teilbibliotheken. Nicht nur fiir die betroffenen Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter in den Bibliotheken — 85 Prozent davon
sind Frauen - ist dies eine untragbare Situation, auch die Bi-
bliotheken selbst konnen ihre Stellen nicht mehr sachgerecht
besetzen. In Grof3stddten, die typischerweise Standort gro-
Ber wissenschaftlicher Einrichtungen sind, befinden sich die
Wissenschaftlichen Bibliotheken in einem Wettbewerb mit
den Bibliotheken des Bundes (bspw. Helmholtz- und Leib-
niz- Instituten) und der Kommunen um qualifiziertes Per-
sonal. Haufig ziehen sie dabei den Kiirzeren, da die Landes-
einrichtungen gerade fiir hochwertige Tatigkeiten keine ad-
dquate tarifgerechte Eingruppierung bieten kénnen. So hat
eine Auswertung der durch die Berufsverbénde betriebenen
Stellenborsen ergeben, dass im Tarifbereich des TV-L im Ver-
gleich zum Bereich des TVOD und des TV-H eine mehr als
dreimal hohere Anzahl an Stellenausschreibungen verldn-
gert werden mussten.

Die Tatsache, dassin einem Arbeitsbereich, in dem traditio-
nell weit iiberwiegend Frauen tétig sind, keine berufliche Ent-
wicklung mit entsprechender leistungsgerechter Vergiitung
moglich ist, finden wir skandalos. Die Regelungen in den spe-
ziellen Tatigkeitsmerkmalen des Teils II der Entgeltordnung
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zum TV-L sind vol-

lig veraltet. Sie

richten sich bspw.

nach der Anzahl

von Biichern in

Regalen. In vielen

Wissenschaftlichen

Bibliotheken sind diese Tétigkeitsmerkmale bereits obsolet,
da diese deutlich mehr Mittel fiir elektronische Medien als
fiir gedruckte Biicher ausgeben. Seit dem letzten Tarifab-
schluss im kommunalen Bereich werden nur noch die Bib-
liotheksbeschiftigten der Lander nach den speziellen Tétig-
keitsmerkmalen des Teils II eingruppiert.

Unsere Verbande fordern die Tarifparteien daher dazu
auf, den Abschnitt 1 des
Teils IT der Anlage A zum
TV-L im Rahmen der Wei-
. terentwicklung der Ent-
geltordnung der Lander
zu streichen. Dies hétte
zur Folge, dass fiir die
Beschéftigten in Wissen-
schaftlichen Bibliotheken
der Liander wie schon im
Bereich der kommunalen
Arbeitgeber die allgemei-
nen Tatigkeitsmerkmale des Teil I fiir die Eingruppierung
mafgeblich wiirden. Die Tatigkeitsmerkmale im Teil I sind
so abstrakt formuliert, dass man sie problemlos auch fiir die
anderen Beschiftigtengruppen anwenden kann, dies hat die
tarifliche Entwicklung bei den Kommunen und im Land Hes-
sen gezeigt.

Mit der bisherigen Eingruppierung werden in Biblio-
theken tétige Angestellte bei gleicher Ausbildung deutlich
schlechter gestellt als in anderen Bereichen des 6ffentlichen
Dienstes. Unsere Verbiande sehen darin eine eklatante Be-
nachteiligung von Frauen, die in den meisten Bereichen
die grof3e Mehrheit der in Bibliotheken Beschéftigten aus-
machen. Wir fordern die Tarifparteien daher auf, diese Un-
gleichheit rasch zu beseitigen.

Mit freundlichen Griiflen

Konstange Sollner (Vorsitzende des VDB);
Vesna Steyer (Vorsitzende des BIB)
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Bernd Schleh

Lektoratskooperation greift beim Bibliothekartag aktuelles Thema auf und st6f3t auf grof3es

Interesse / Mehr als 250 Teilnehmerlnnen

Ein Patentrezept fiir den Umgang mit Literatur aus rechten
Verlagen gibt es nicht — auch nicht nach der Podiumsdiskus-
sion der Lektoratskooperation, die sich beim vergangenen
Bibliothekartag in Berlin mit diesem aktuellen Thema be-
schéaftigt hat. Auf einen gemeinsamen Aspekt konnten sich
die TeilnehmerInnen immerhin verstindigen: Produkte
aus rechten Verlagen sollten einen Themenbereich in ei-
ner Bibliothek, auch in Einzelfragen, niemals alleine abbil-
den, sondern immer durch solide Literatur, am besten auch
durch Informationsveranstaltungen, ergénzt und eingeord-
net werden.

Mit dem Thema ihrer diesjahrigen Bibliothekartagsveranstal-
tung, verpackt in zwei griffige Fragen, scheint die Lektorats-
kooperation einen Nerv getroffen zu haben: Wie gehen Sie mit
der »neuen Rechten« im Bibliotheksregal um? Gehoren rechte
Verlage in Thr Bestandskonzept oder entscheiden Sie sich da-
gegen? Die Anwesenheit von mehr als 250 KollegInnen zeigte,
dass diese Fragen viele BibliothekarInnen vor Ort bewegen und
dass sie sich hier von der Lektoratskooperation, als den Exper-
ten in Sachen Bestandsaufbau in Offentlichen Bibliotheken,
Hilfestellung erwarten.

Rechten Parolen keine Plattform bieten

Zum Auftakt der Diskussion gab der Verleger und Publizist
Joérg Sundermeier einen umfassenden Uberblick iiber rechte
Verlage und ihre Produkte und stellte in diesem Zusammen-
hang vor allem deren vielfach unseridsen Arbeitsmethoden
dar. Diese reichten von der plumpen Vermittlung von Ver-
schworungstheorien bis zu schlampigen und grob fahrlassigen
Editionsverfahren, die keinerlei in der Branche {iblichen Stan-
dards entspréachen. Vielfach seien die Inhalte diskriminierend,
rassistisch, homophob und wiirden die Menschenwiirde ver-
letzen (der gesamte Vortrag von Jorg Sundermeier ist in der
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BuB-Juniausgabe ab Seite 331 zu lesen). Deshalb riet der Ver-
leger den anwesenden BibliothekarInnen: »Halten Sie diese
Biicher unbedingt solange es geht aus Ihren Bibliotheken her-
aus.« Den rechten Parolen diirfe keine Plattform geboten wer-
den. Und dann wurde er noch deutlicher und warnte: »Dieser
Mist strahlt auf den {ibrigen Bestand ab — und das haben die
anderen Biicher nicht verdient.«

Professor Hermann Résch von der Technischen Hochschule
Ko6ln sah das differenzierter. Er wies darauf hin, dass man das
aus der Perspektive eines privaten Unternehmers durchaus so
sehen konne, fiir die Situation einer 6ffentlichen Bibliothek
stelle sich die Situation aber komplett anders dar. Er hielt Sun-
dermeier vor: »In Thren Ausfiihrungen fehlt ein zentraler Wert:
die Informationsfreiheit.« Sie sei eine absolute Grundlage fiir
die Arbeit von Bibliotheken. Bibliotheken seien ein wesentli-
cher Garant fiir die informationelle Grundversorgung, und
dazu gehorten auch Werke aus rechten Verlagen. Rsch machte
klar: »Bibliotheken miissen das anbieten.« Jeder Nutzer der Bi-
bliothek miisse sich selbst ein Bild machen kénnen, und dafiir
brauche er eben alle Informationen.

Rosch riet dazu, den Biirgern mehr zuzutrauen und fragte
im Umkehrschluss: »Wer sollte denn eine entsprechende Qua-
litatskontrolle durchfiihren und nach welchen Kriterien?« Hier
fiirchtete der Hochschullehrer und Ethikexperte die grof3e Ge-
fahr der Bevormundung und Zensur.

Eine Gratwanderung

Marion Mattekat, die Leiterin der Stadt- und Landesbibliothek
Potsdam, stimmte dem zu. Sie argumentierte: »Wir miissen die
Nutzer im Fokus haben, und Tatsache ist nun mal, dass die Titel
nachgefragt werden. Damit haben wir also umzugehen.« Hier
eine Entscheidung zu treffen sei hdufig eine Gratwanderung,
rdumte sie ein und meinte dann ganz pragmatisch: »Wenn wir
diese Biicher im Regal haben, dann muss sich das schon nicht
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Bei der Podiumsdiskussion der Lektoratskooperation gab es deutlich unterschiedliche Vorstellungen davon,
wie Bibliotheken mit rechter Literatur umgehen sollen: (von links) Moderator Tom Becker, TH Kéln; Professor
Hermann Résch, TH Koéln; Marion Mattekat, Stadt- und Landesbibliothek Potsdam; Susanne Brandt, Blicherei-

zentrale Schleswig-Holstein; J6rg Sundermeier, Verbrecher Verlag Berlin. Foto: Schleh

jeder selbst kaufen.« Im Ubrigen setzte auch sie auf die gesunde
Urteilskraft der Nutzer: »Wir sollten den Biirgern mehr Miin-
digkeit zutrauen!«

Susanne Brandt von der Biichereizentrale Schleswig-Hol-
stein sah das nicht ganz so entspannt. Sie forderte dazu auf,
die Sensibilitdt und Wahrnehmung zu schirfen, um Grenziiber-
schreitungen zu erkennen. Immer wieder wiirde die Informa-
tionsfreiheit mit Angriffen auf die Wiirde des Menschen kolli-
dieren. Brandt sagte: »Es gibt durchaus einen Erwégungsspiel-
raum und die Bibliothekare haben hier eine Verantwortung.«
Sie nannte hier das Beispiel kleiner Bibliotheken, die haufig
nach Bestseller-Listen einkaufen wiirden. Sei ein rechter Titel,
wie in der jlingeren Vergangenheit immer wieder geschehen,
unter den Bestsellern, wiirde dieser automatisch angeschafft
—und stiinde dann bei kleineren Bibliotheken auch schon mal

Die Lektoratskooperation ibernimmt die Medienmarktsich-
tung der rund 90000 jahrlichen Neuerscheinungen im deut-
schen Buchmarkt und filtert die als besonders relevant fur
Offentliche Bibliotheken erachteten Titel der Sachliteratur
heraus, stellt ihre bibliothekarische Bedeutung in kritischer
Wertung fest und schlagt sie gemaf ihrer Eignung fir die
unterschiedlichen Bibliothekssparten und -gréf3en zur An-
schaffung vor. Sichtbare Ergebnisse sind die in einer Vielzahl
quantitativabgestufter Ausgaben erscheinenden Lektorats-
dienste. Sie unterstiitzen die in Offentlichen Bibliotheken té-
tigen Lektorlnnen, die fiir die Auswahl und das Management
der Medien in Bibliotheken verantwortlich sind.

Die Gestalter der Lektoratsdienste sind der Deutsche Bi-
bliotheksverband (dbv) mit Gber 80 Lektorlnnen aus mehr als
50 Bibliotheken des Landes, der Berufsverband Information
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als einziges Werk zum Thema im Regal. Brandt: »Das darf nicht
sein.« Sie pladierte dafiir, in solchen Fillen unbedingt weitere
Biicher zum Thema bereitzustellen, sodass unterschiedliche
Sichtweisen gegeben seien. Letztendlich miissten in solchen
Fillen auch die Rezensionen der Besprechungsdienste Hin-
weise enthalten, dass diese Biicher nur in einem gewissen Kon-
text in der Bibliothek angeboten werden sollten.

Damit gab sie zum Schluss einen wichtigen Ansto3 auch
fiir notwendige Verdnderungen in der Besprechungspraxis der
Lektoratskooperation. Dort werden Biicher aus rechten Ver-
lagen derzeit nicht rezensiert. Professor Tom Becker, der die
Podiumsdiskussion moderierte und fiir den Berufsverband In-
formation Bibliothek (BIB) im Vorstand der Lektoratskoopera-
tion sitzt, kiindigte an: »In diesem Bereich miissen wir unsere
Marktsichtung iiberdenken.«

Bibliothek (BIB) mit aktuell 300 Rezensentinnen und die ekz.
bibliotheksservice GmbH. Die Lektoratskooperation ist eine in
der Bibliothekslandschaft einzigartige Kooperation, in der —
neben den Tragern — Gber 50 Bibliotheken und mehrere Hundert
Bibliothekarlnnen auf bundesweit einmalige Weise zusammen-
arbeiten. Die Lektoratskooperation verbindet damit die Vorteile
einer dezentralen, praxisnahen Marktsichtung mit der Effizienz
eines zentral organisierten Besprechungssystems.

Seit mehr als 40 Jahren besteht die Lektoratskoopera-
tion als ein exzellentes Beispiel fuir eine kooperativ erbrachte
Dienstleistung im Kultur- und Bildungsbereich. Sie ist eine
erfolgreiche Public-Private-Partnership, ein Solidarprojekt,
das vom Engagement vieler Kolleglnnen und der beteiligten
Offentlichen Bibliotheken lebt. Weitere Mitarbeiterlnnen fiir
die Lektoratskooperation, sowohl Lektorlnnen als auch Re-
zensentlnnen, werden gesucht. Wenn Sie Interesse haben,
kénnen Sie sich gerne unter bub@bib-info.de melden.

slh
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Haike Meinhardt

Teil 2 — Das Wissenschaftssystem: der auf3eruniversitare Wissenschaftsbereich

Nachdem in der letzten Folge die grundlegend duale Struk-
tur des deutschen Wissenschaftssystems in einen universi-
tiaren Sektor und einen aufBeruniversitiren Bereich darge-
stellt wurde und die Entwicklungen im Hochschulbereich
niher beleuchtet wurden, soll in dieser Ausgabe der aul3er-
universitire Wissenschaftssektor betrachtet werden.

Die Genese der aueruniversitdren Forschungslandschaft! in
Deutschland geht mafgeblich auf die in Fragen der Wissen-
schaftspolitik geteilte Verantwortung von Bund und Lindern
zuriick. Wissenschaft, betrieben an den Hochschulen, war seit
der Reichsgriindung 1871 den Einzelstaaten iiberantwortet. Als
zu Beginn des 20. Jahrhunderts die Klagen {iber die mangelnde
Leistungskraft der Universitdten und die Befiirchtung, im in-
ternationalen Vergleich, insbesondere mit den USA, zuriickzu-
fallen, immer vernehmbarer wurden (diese Klagen kamen iib-
rigens mal3geblich auch aus der Wirtschaft), wurde das Reich
erstmals forschungspolitisch
tatig. 1911 wurde die erste
zentralstaatliche Forschungs-
organisation, die Kaiser-Wil-
helm-Gesellschaft, gegriindet,
die Vorgéngereinrichtung der
heutigen Max-Planck-Gesell-
schaft (MPG, seit 1948). Da-
mals wurde die Gesellschaft
weitgehend privatwirtschaft-

Die Verankerung der »Kulturhoheit« der Lander (die diesen
die alleinige Zustédndigkeit in der Wissenschaftspolitik {iber-
antwortete) sowie der »Wissenschaftsfreiheit« in die Verfas-
sung waren sozusagen die Bollwerke gegen eine erneute po-
tenzielle zentralstaatliche Lenkung und potenzielle Politisie-
rung der Wissenschaft®.

Wissenschaftspolitisches Engagement

Der Bund konnte sich nur nach und nach und in kleinen
Schritten ein eigenes wissenschaftspolitisches Engagement
erarbeiten. Aufgrund der Rahmenbedingungen konzentrierte
er sich darauf, zeitlich begrenzte Forschungsprojekte zu for-
dern (was er auch in Bezug auf die Hochschulen durfte) und
ergédnzend zu den Léandern beziehungsweise ergdnzend zur
Hochschulforschung eigene Akzente zu setzen. Das war {iber-
all dort der Fall, wo Forschung
besonders kostenintensiv, weil
aullergewo6hnlich ressour-
cenverbrauchend, risikoreich
oder langfristig war (und da-
mit die Mittel der Lander iiber-
steigend), besonders anwen-
dungsorientiert und industrie-
nah (und damit originér — die
Fachhochschulen gab es an-

lich finanziert, agierte wirt-
schaftsnah, allerdings bei in-
haltlicher Autonomie der
Wissenschaftler (Vorbild wa-
ren die US-amerikanischen
Stiftungsuniversitaten)2.
Nach der forschungspoli-
tischen Zentralsteuerung und
Gleichschaltung zur Zeit des
Nationalsozialismus wurden
nach dem Zweiten Weltkrieg
die foderalen Strukturen revi-
talisiert. Dezentralitdt in der
Forschungspolitik war das aus-
driickliche Diktum auch der
westlichen Besatzungsmachte.
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Wissenschaft und Wissenschaftspolitik in Deutschland be-
finden sich in einer grundlegenden Transformation. In der
BuB-Serie geht Haike Meinhardt diesem Wandel nach und
versucht, ein Gesamtbild der Verdnderungen wie der da-
raus resultierenden Herausforderungen fiir das Wissen-
schaftssystem zu entwerfen. Dafiir stellt sie in den ersten
Beitrdgen die grundlegende Struktur und die Akteure des
Wissenschaftssystems vor sowie die Anforderungen und
Herausforderungen, denen sich die einzelnen Teilberei-
che gegeniibersehen. In den weiteren Folgen werden das
institutionelle Arrangement der Wissenschaftspolitik, die
wesentlichen férderpolitischen Agenden der letzten Jahre
sowie die derzeit die Wissenschaftspolitik bestimmenden
Leitideen aufgezeigt — und natiirlich stehen hier die jewei-
ligen Auswirkungen auf Bibliotheken immer im Blickfeld.

fangs noch nicht — kein Anlie-
gen der Hochschulforschung)
und/oder von besonderer Spe-
zifik beziehungsweise iiberre-
gionaler Bedeutung. Dieser
Prozess zog sich iiber meh-
rere Jahrzehnte hin. Wegmar-
ken waren die Griindung eines
Bundesministeriums fiir Atom-
fragen 1955 als Vorldufermi-
nisterium des Bundesminis-
teriums fiir wissenschaftliche
Forschung 1963 (!), schlief3-
lich auch rechtliche Weichen-
stellungen, die die kooperative
Verantwortung von Bund und



Léndern in der Forschungsforderung (Gemeinschaftsaufga-
ben) ab 1969 verfassungsmaflig absicherten.

Im Ergebnis entstanden leistungsfihige auleruniversi-
tdre Forschungsstrukturen?®, die von Bund und Landern in
unterschiedlichem Male gemeinschaftlich finanziert wer-
den. Die DFG als Selbstverwaltungseinrichtung der Wis-
senschaft ermoglicht insbesondere (grundlagenorien-
tierte) Projektforschung: Die MPG ist Tragerorganisation der
Grundlagenforschung,dieressourcenintensiven Grof3-undVorsor-
geforschungseinrichtungen gehoren zur (spateren) Helmholtz-
Gemeinschaft (HGF), die Institute der Fraunhofer-Gesellschaft
(FhG) betreiben angewandte Forschung in enger Anbindung an
Wirtschaft und Industrie (Auftragsforschung), das Akademien-
programm der Akademien der Wissenschaften hat seine Spezi-
fik vor allem in einer ausgepragten (meist geisteswissenschaft-
lichen) Langfristforschung und die (spateren) Leibniz-Institute

BuB-Serie:
Wissenschaftspolitik im Wandel

(WGL) sind eine Gemeinschaft {iberregional bedeutsamer he-
terogener Forschungs- und Infrastruktureinrichtungen mit ei-
nem Schwerpunkt auf der anwendungsbezogenen Grundlagen-
forschung auf vielfaltigen thematischen Feldern.

In inhaltlicher Hinsicht sah der Bund seine Rolle vor allem
darin, durch seine Forschungsférderung einen Beitrag zur Zu-
kunftsvorsorge zu betreiben und zentrale Innovationsbereiche
wissenschaftlich zu adressieren. Dabei spielte auch die Orien-
tierung an internationalen Entwicklungen (zentralstaatliche
Forderung der Weltraum- und Hochtechnologieforschung der
Groffméachte) eine Rolle.>

Mit der deutschen Wiedervereinigung wurden die (positiv
evaluierten) Zentralinstitute der Akademie der Wissenschaften
der DDR als deren aufleruniversitares Forschungspendant in
das System eingegliedert (insbesondere als weitere Leibniz-In-
stitute) und neue Forschungsinstitute (allein 18 der MPG) ge-
griindet. Im Ergebnis wurden damit die duale Wissenschafts-
struktur und die auReruniversitire Forschungslandschaft
im Osten Deutschlands analog reproduziert und fiir Gesamt-
deutschland institutionell stabilisiert.®

Foderal verflochtene Entscheidungsstrukturen

Die aufSeruniversitiren Forschungseinrichtungen konnten im
Laufe der Jahre ein hohes Maf3 an Autonomie und Steuerungs-
kompetenz innerhalb ihrer Doménen und gegeniiber den staat-
lichen Akteuren aufbauen, gestiitzt durch das Grundrecht auf
»Wissenschaftsfreiheit« und begiinstigt durch die foderal ver-
flochtenen Entscheidungsstrukturen. Entsprechend den jewei-
ligen wechselseitig exklusiven Forschungsaufgaben hatten sie
damit jeweils Alleinstellungsmerkmal fiir ihre »Mission, die
mit je addquaten Governance-Strukturen der einzelnen Gesell-
schaften einherging.”
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Bis weit in die Neunzigerjahre hinein stellte die Politik
diese auf Arbeitsteilung und Komplementaritét hin angelegte
ausdifferenzierte Forschungslandschaft im Groflen und Gan-
zen nicht infrage. Das dnderte sich ab Mitte der 1990er-Jahre
als die »Leitlinien zur strategischen Orientierung der deut-
schen Forschungslandschaft«® von Bund und Landern eine kri-
tische Betrachtung der Forschungslandschaft einleiteten, die
dann durch die von Bund und Léander in Auftrag gegebenen
Systemevaluationen der auf3eruniversitaren Forschungsorga-
nisationen Auftrieb erhielten, die Januar 2001 mit der Evalua-
tion der HGF abgeschlossen wurden’. Die bislang als Stérke
geltende funktionale Gliederung wurde nun massiv infrage ge-
stellt: Diagnostiziert wurden starre Segmentierung, eine Ver-
sdulung, eine »Dominanz institutioneller Eigeninteressen«!®
und mangelnde Flexibilitdt. Diese Defizite, so der immer wie-
der gedulBerte Befund, fithre dazu, dass das Potenzial der Wis-
senschaft nicht ausreichend zum Tragen komme und Deutsch-
lands Innovationsfahigkeit auf entscheidenden Feldern nicht
ausreichend gegeben sei. Wettbewerbsféahigkeit wurde vor al-
lem den traditionellen Bereichen Fahrzeug- und Maschinen-
bau konzediert, dagegen hinke Deutschland in Elektronik, In-
formatik und Kommunikation — also den wachstumsstarken
Sektoren — hinterher.!!

2003 kiindigte die damalige Bundesregierung an, verstarkt
in Bildung und Forschung zu investieren — allerdings unter et-
was gednderten Vorzeichen: Mit dem schlieBlich 2005 ins Le-
ben gerufenen »Pakt fiir Forschung und Innovation« wurden
den aufleruniversitdren Forschungsorganisationen langfristig
jéhrliche Mittelsteigerungen ihrer Haushalte um drei Prozent
(von 2011 bis 2015 sogar um fiinf Prozent) nunmehr bis 2020
zugesichert. Im Gegenzug mussten sich diese allerdings auf
verbindliche forschungspolitische Ziele und auf wettbewerb-
liche Verfahren verpflichten, die in jéhrlichen Monitoring-Be-
richten anhand von Indikatoren iiberpriift werden. Damit ver-
bindet sich die Hoffnung, insgesamt die Leistungsfahigkeit und
Dynamik des Wissenschaftssystems zu steigern und die oben
genannten Schwichen auszugleichen.

Zu diesen Zielen gehoren die Erzielung von wissenschaftlicher
Exzellenz (beispielsweise gemessen durch das Publikationsauf-
kommen), die Starkung von Kooperation und Vernetzung so-
wohl organisationsintern als auch mit weiteren Akteuren aus
Wissenschaft und Wirtschaft (Indikatoren sind gemeinsame
Forschungsprojekte und Publikationen, gemeinschaftliche Be-
rufungen von Wissenschaftlern et cetera), die strategische Er-
schlieung neuer Forschungsbereiche und das Verfolgen neuer
und unkonventioneller Forschungsansitze (iiber sogenannte
Foresight-Methoden), der Transfer und die Verwertung von
Forschungsergebnissen (messbar beispielsweise iiber Paten-
tanmeldungen, Ausgriindungen oder Lizenzvereinbarungen),
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eine stédrkere Internationalisierung (Beteiligungen an europé-
ischen Forschungsvorhaben), die Forderung des wissenschaft-
lichen Nachwuchses et cetera.!?

Rund 13 Jahre Pakt haben zuvorderst erst einmal zu einer
wahrnehmbaren Starkung und zu einem —
im Vergleich zu den Hochschulen —iiberpro-
portionalen Wachstum der auf3eruniversi-
tdaren Forschungsorganisationen gefiihrt, da
sie rund zwei Drittel aller Mittel der gemein-
schaftlichen Forschungsférderung vereinnah-
men konnten'®. Diese finanzielle Privilegie-
rung, die auch von der Wissenschaftspolitik
inzwischen kritisch gesehen wird'4, hat die oft
beklagte Dichotomie innerhalb des Wissenschaftssystems eher
verfestigt.

Daneben aber hat die Verpflichtung auf die oben genannten
forschungspolitischen Zielvereinbarungen auch gegenteilige

1 Die privatwirtschaftlich ausgerichtete Forschung, die politi-
scher Einflussnahme weitgehend entzogen ist, wird hier nicht
mit betrachtet.

2 Vgl. Lengwiler, Martin: Kontinuitdten und Umbriiche in der
deutschen Wissenschaftspolitik (1900-1990). In: Handbuch
Wissenschaftspolitik, 2016, S. 3ff.

3 Auch die MPG wurde anfédnglich alleine durch die Lander
finanziert.

4 Auch wenn die Griindungsgeschichte dieser Einrichtungen teils
zuriickreicht bis zu Beginn des 20. Jahrhunderts. Die sog.
Ressortforschungseinrichtungen von Bund und Léandern
werden hier nicht mit betrachtet.

5 Vgl. Kolbel, Matthias: Das Bundesministerium fiir Bildung und
Forschung (BMBF) als wissenschaftspolitischer Akteur.
In: Simon, Dagmar u.a.: Handbuch der Wissenschaftspolitik.
Wiesbaden: Springer VS, 2016, S. 534 ff.

6 Vgl. Mayer, Karl Ulrich: Produktive Pfadabhéngigkeiten. Ein
Diskussionsbeitrag zum Verhaltnis universitdarer und aufleruni-
versitirer Forschung im Kontext der Exzellenzinitiative. Berlin:
Berlin-Brandenburgische Akademie der Wissenschaften, 2012;
S. 18ff. (Wissenschaftspolitik im Dialog; 3)

7 Vgl. Hohn, Hans-Willy: Governance-Strukturen und instituti-
oneller Wandel des auleruniversitiren Forschungssystems
Deutschlands. In: Handbuch Wissenschaftspolitik, S. 549 ff.

8 Vgl. BMBF: Innovationen durch mehr Flexibilitdt und Wettbe-
werb, Leitlinien zur strategischen Orientierung der deutschen
Forschungslandschaft. Bonn, 1996

9 Vgl. Wissenschaftsrat: Systemevaluation der HGF-Stellung-
nahme des Wissenschaftsrates zur Hermann von Helm-
holtz-Gemeinschaft Deutscher Forschungszentren. Berlin:
19.01. 2001, online abrufbar unter www.wissenschaftsrat.de/
download/archiv/4755-01.pdf

10 Vgl. Forschungsférderung in Deutschland. Bericht der inter-
nationalen Kommission zur Systemevaluation der Deutschen
Forschungsgemeinschaft und der Max-Planck-Gesellschaft.
Herausgegeben im Auftrag der internationalen Kommission
zur Systemevaluation der Deutschen Forschungsgemeinschaft
und der Max-Planck-Gesellschaft. Hannover, 1999, S. 7., online
abrufbar unter www.dfg.de/download/pdf/dfg_im_profil/
reden_stellungnahmen/archiv_download/evaluation_
forschungsfoerderung_99.pdf
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Konsequenzen: Fast alle Indikatoren zeigen einen sehr viel ho-
heren Kooperations- und Vernetzungsgrad sowohl zwischen
den Forschungsinstituten innerhalb der Organisationen als
auch organisationsiibergreifend. Gemeinschaftliche Berufun-
gen und Forschungsprojekte mit Hochschu-
len®, Verbundforschung mit der Wirtschaft, in
der Region oder mit internationalen Partnern
sind zahlreich zu beobachten. In Einzelfallen
entstanden durch Fusionen von Hochschulen
und aulleruniversitaren Forschungseinrich-
tungen neue Typen von Forschungsorganisa-
tionen!¢. Die vormals beklagte »Versdulung«
und die Dualitat zwischen universitar und au-
Reruniversitédr sind nicht mehr in dem Maf3e wie vormals zu
konstatieren. Damit einher gehen Prozesse einer gewissen Ent-
differenzierung —- Doménengrenzen und Profile sind nicht mehr
so scharf gezogen.

11 Vgl. Vogel, Christoph: Deutschland im internationalen Tech-
nologiewettlauf. Bedeutung der Forschungs- und Technolo-
giepolitik fiir die technologische Wettbewerbsfahigkeit. Berlin:
Duncker und Humblot, 2000, S. 448. (Volkswirtschaftliche
Schriften; H. 510)

12 Vgl. Bund-Liander-Kommission fiir Bildungsplanung und
Forschungsférderung (BLK): Jahresbericht 2006. S. 9ff., online
abrufbar unter www.blk-bonn.de/papers/jb2006.pdf sowie
Ders.: Pakt fiir Forschung und Innovation. Monitoring 2007,
online unter www.gwk-bonn.de/fileadmin/Redaktion/
Dokumente/Papers/Monitoring-Bericht-PFI-2007.pdf

13 Husung, Hans-Gerhard: Die Gemeinsame Wissenschaftskonfe-
renz (GWK) / Die Forderung von Wissenschaft und Forschung
als Gestaltungsaufgabe von Bund und Lindern: Die Gemein-
same Wissenschaftskonferenz (GWK) - gekiirzte und iiberarbei-
tete Fassung eines Beitrags im »Handbuch Qualitét in Studium
und Lehre«. S. 4., online abrufbar unter www.gwk-bonn.de/
fileadmin/Redaktion/Dokumente/Papers/Die_Ge
meinsame_Wissenschaftskonferenz.pdf

14 Inzwischen ist erklirtes Ziel, die finanziellen Aufwiichse fiir
den Hochschulbereich wie fiir die au8eruniversitidren For-
schungsorganisationen moglichst anzugleichen.

15 Die Kooperation von Hochschulen und »Aufleruniversitiren«
wurde vor allem auch durch die Exzellenzinitiative gefordert
beziehungsweise durch das fiir beide Sektoren geltende Ziel
der »Exzellenz«.

16 Beispielsweise der Zusammenschluss der Technischen Univer-
sitdt Karlsruhe und des Forschungszentrums Karlsruhe zum
Karlsruher Institut fiir Technologie (KIT) - Die Forschungsuni-
versitét in der Helmholtz-Gemeinschaft oder die Kooperation
des Forschungszentrums Jiilich mit der RWTH Aachen in der
Jiilich Aachen Research Alliance (JARA).

17 Vgl. Mittermaier, B., Tunger, D., Meier, A., Gldnzel, W., Thijs, B.
& Chi, P.-S. (2016). Erfassung und Analyse bibliometrischer In-
dikatoren fiir den PFI-Monitoringbericht 2017; online abrufbar
unter http://hdl.handle.net/2128/15276

18 Vgl. GWK: Pakt fiir Forschung und Innovation. Monitoring-Be-
richt 2017. S. 2, online abrufbar unter www.gwk-bonn.de/
fileadmin/Redaktion/Dokumente/Papers/GWK-Heft-52-PFI-
Monitoring-Bericht-2017__1_.pdf



Aller Voraussicht nach diirften sich diese Prozesse von An-
ndherung und Kooperation bei gleichzeitiger, nicht ganz span-
nungsfreier, Profilierung fortsetzen. Damit diirfte auch ein stér-
keres Zusammenwirken von Infrastruktureinrichtungen der
jeweiligen Wissenschaftsorganisationen noch stirker ins Blick-
feld geraten. Die Kooperation von Bibliotheken und Informati-
onseinrichtungen der Hochschulen und der aueruniversita-
ren Organisationen konnte zukiinftig eine grof3ere Rolle spie-
len und hétte sicherlich das Potenzial, dass diese wechselseitig
voneinander profitieren.

Starkere Relevanz von Bibliotheken

Der »Pakt fiir Forschung und Innovation« mit seinen jahrli-
chen Monitoring-Berichten ist ein ausgezeichneter »Anzei-
ger« fiir wissenschaftspolitische Weichenstellungen. Und die
weisen nunmehr auch sehr deutlich in Richtung einer starke-
ren Relevanz von Bibliotheken und Infrastruktureinrichtun-
gen. Zum einen werden diese zukiinftig einen Beitrag zum
Monitoring selber leisten konnen oder miissen. Das Indikato-
renset, das iiber die Jahre erheblich verfeinert und komplexer
wurde, sieht beispielsweise nunmehr auch bibliometrische
Analysen vor, um die Erreichung der Zielvereinbarungen ab-
zubilden'’. Die »Vermessung« der Forschungsorganisationen
konnte zukiinftig also ein deutlich bedeutsamer Beitrag von
Bibliotheken und Informationseinrichtungen fiir ihre Orga-
nisation werden.

Als der Pakt 2016 zum dritten Mal fortgeschrieben wurde,
fanden sich in ihm auch Passagen zur Férderung der Digita-
lisierung fiir die Wissenschaftsinformation und -kommunika-
tion. Dieses Anliegen wird im Monitoring nunmehr zu einer
eigenen Zielgréfe »Nutzbarmachung und Nutzung Digitaler
Information, Digitalisierungs- und Open Access-Strategien«!.
Dieses ureigene bibliothekarische Aufgabenfeld und Anliegen
wird nun also notwendiges Element der Forschungsstrategien
der Wissenschaftsorganisationen werden miissen. Bibliotheken
werden in dieser Hinsicht also gefordert und geférdert werden
(auch durch Forderprogramme der DFG) und ihre Rolle als
Partner, Unterstiitzer und auch als Erfolgsfaktor fiir die For-
schungsorganisation zeigen kénnen.

Dr. Haike Meinhardt ist Pro-
fessorin am Institut fur In-
formationswissenschaft der
Technischen Hochschule
Kéln. Zu ihren Schwerpunk-
ten in Forschung und Lehre
gehdren die Themen Kon-
zeptionen und Dienstleis-
tungen Offentlicher Biblio-
theken, Strukturen des Wis-
senschafts- und Informationssystems, Bibliotheks- und
Wissenschaftspolitik sowie Bibliotheksgeschichte.
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Joana Petsonias, Barbara Knieling

Wie die Stadtbicherei Tibingen Gber das Ehrenamt in Leseférderung investiert

Will man noch Ergebnisse aus den PISA-Studien horen?
Oder hat die «IGLU-Studie«' uns endgiiltig aufgezeigt,
wie schlecht es um basale Kulturtechniken wie Lese- und
Schreibkompetenz von SchiilerInnen in Deutschland be-
stellt ist? Greift die »30 Millionen Worter Liicke«? immer
mehr um sich? Und wie schmal muss der Bildungstrichter®
fiir unser Bildungswesen noch werden?

Zugegeben - verschiedene Studien- und Umfrageergebnisse
aus dem Bildungssektor gaben zuletzt wenig Grund zur Freude.
Die Beispiele zu Anfang stammen alle aus Veroffentlichungen,
die im letzten halben Jahr erschienen sind.

Zu Recht reagierte der Deutsche Bibliotheksverband (dbv)
und brachte in einem Positionspapier nachdriicklich auf den
Punkt, wofiir die Arbeit von Bibliotheken im Allgemeinen, die
der Kinder- und Jugendbibliotheken im Besonderen steht.

Nicht nur, aber vor allem Kindern und Jugendlichen solle
Zugang, Teilhabe sowie Orientierung in der digitalen Gesell-
schaft erméglicht werden, ihre Zukunftschancen gestérkt und
so fiir mehr Bildungsgerechtigkeit gesorgt werden.* Schlag-
worte, die zurzeit in der politischen und gesellschaftlichen Dis-
kussion in aller Munde sind.

Selbstverstandnis, Visionen, Aufgaben und Angebote werden
in Bibliothekskonzeptionen verankert und nach aufen kom-
muniziert. Trager unterstiitzen ihre Bibliotheken bestmoglich.
Und dennoch sind Ressourcen begrenzt. Es bedarf entweder
der Unterstiitzung von aulden oder einer emotional und sach-
lich-kritischen Priifung, um zu entscheiden, welche Aufgaben
im Einzelfall wahrgenommen beziehungsweise welche hinzu-
kommen kénnen.

Die Tendenz in grof3eren Stadten ist, Angebote aus dem ei-
gentlichen Bibliotheksort zu verlagern und in Form von aufsu-
chender, niederschwelliger Bibliothekspddagogik anzubieten.
Wer es sich leisten kann, finanziert solche zuséatzlichen Ange-
bote {iber Honorarkréfte. Andernorts ist und bleibt das Ehren-
amt die wesentliche Stiitze — so auch in Tiibingen.
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Seit 2003 unterstiitzen Ehrenamtliche die Tiibinger Biblio-
theksmitarbeiterInnen bei kleinen Tétigkeiten. 2008 kam ein
weiteres Aufgabenfeld fiir interessierte BiirgerInnen hinzu: Das
Leseforderungsangebot LESE-HAUS. Gestartet als klassisches
Vorleseangebot mit LesepatInnen entwickelte es sich zu einem
anerkannten, niederschwelligen Angebot in der Kultur- und Bil-
dungsszene Tiibingens.

2008 kooperierten die Stadtbiicherei und die Biirgerstif-
tung Tubingen, um in einer flinfjahrigen Projektphase ein
Leseférderungsangebot fiir Kinder ins Leben zu rufen.
Mittlerweile akquiriert der 2013 gegrindete Férderverein
LESE-HAUS die Geldmittel, um die Sachkosten zu bestrei-
ten. Neu hinzu kam eine 15-Prozent-Stelle fiir die Koordi-
natorin. Alle sonstigen Aufgaben werden mit den vorhan-
denen Personalstellen der Kinder- und Jugendbibliothek
gestemmt.

Baustein 1 — Lesepatenprogramm

Uber 200 Vorlesepatinnen wurden in zehn Jahren ausge-
bildet. Davon sind circa zwei Drittel der Ehrenamtlichen
entweder regelmasig in Kitas, Grundschulen oder Haupt-
und Zweigstellen der Stadtbiicherei im Einsatz oder/und
nehmen an Einzelaktionen wie Lesefesten in den Biiche-
reien oder Vorleseaktionen wie »Sommerferien im Park«
teil. Zur Zielgruppe gehoren drei- bis achtjahrige Kinder.

Baustein 2: Lesementorenprogramm »lesen lohnt sich«

Seit 2013 gibt es die besondere Form der Lese-Arbeit mit
Kindern in Grund- und Gemeinschaftsschulen. Uber 100
geschulte Lesementorinnen Gben mit Kindern der zwei-
ten bis sechsten Klasse das Lesen. Durch feinfiihlige Bin-
dungsarbeit und spielerischem Umgang mit Lesetexten
starken sie das Selbstwertgefiihl der Kinder und vermit-
teln ihnen (wieder) Freude an Wort und Sprache. Koope-
rationspartner beider Angebote sind Giber 50 Bildungsein-
richtungen wie Kitas und Schulen.



LESESAAL OFFENTLICHE BIBLIOTHEK

Uber 200 Lesepaten wurden in Tiibingen schon ausgebildet, um Kindern
Spaf3 am Lesen zu vermitteln. Quelle: iStock. Symbolfoto: FatCamera

Die stabilen, strukturellen Rahmenbedingungen (Fachper-
sonal und Fachkompetenz in der Bibliothekspddagogik, Ver-
netzung, Ehrenamtsbetreuung, Positionierung des Angebots
»LESE-HAUS« als Marke), die man sich unter anderem in der
finfjdhrigen Projektphase im Bereich Ehrenamt und Lesefor-
derung® erarbeitet hatte, erleichterte den Verantwortlichen die
Konzipierung des zweiten Leseférderungsbausteins, dem Lese-
mentorenprogramm »lesen lohnt sich«.

Denn die Bedarfe der Grundschulen wandelten sich. Zu-
nehmend kamen LehrerInnen mit dem dringenden Wunsch auf
die Zustandigen zu, Ehrenamtliche an Schulen zu schicken, die
nicht nur vorlesen, sondern die Kinder beim Leselernprozess
unterstiitzen und begleiten. Bei der Ausgestaltung einer neuen
Konzeption fanden die LESE-HAUS-Verantwortlichen vor allem
im norddeutschen Raum vergleichbare Initiativen, die in Stad-
ten schon dhnliche Angebote umgesetzt hatten. Hier ist vor al-
lem MENTOR - Die Leselernhelfer® zu nennen.

Die Fluktuation seitens der Ehrenamtlichen ist
gering, ihre Verbundenheit mit dem LESE-HAUS
sehr hoch. Alle eint die Leselust und Freude an
der Interaktion mit Kindern, ohne die sie sich
nicht als Lesementorinnen engagieren wirden.

Das Tiibinger Konzept basiert auf zwei Sdulen: Der hauptamt-
lich geleisteten Betreuung sowie der Qualifizierung der Lese-
mentorInnen. Hilfreich sind zudem die engen Kontakte zwi-
schen Stadtbiicherei und Schulen sowie der bestehende Pool
an aktiven VorlesepatInnen. Aus diesem Kreis von Personen
konnten zu Beginn die ersten LesementorInnen gewonnen
werden. Daraus ergab sich bei einigen Personen der Wechsel
von LesepatIn zu LesementorIn, andere sind in beiden Funk-
tionen aktiv.

Zum Schuljahr 2013/14 starteten die ersten Lesemento-
rInnen an Grundschulen in Tiibingen. LesementorInnen unter-
stiitzen Kinder, die noch nicht fliissig lesen kénnen — unabhén-
gig davon, ob sie hier aufgewachsen sind oder erst seit Kur-
zem in Deutschland leben - in einer Eins-zu-Eins Situation. Die
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Das Tiibinger Konzept im Uberblick

» Das Angebot gilt fiir Kinder des 2. bis 6. Schuljahres.

« Voraussetzung flr die Tatigkeit als Lesementorln ist die
vorherige Teilnahme an einer dreistiindigen Schulung.

« DielLesementorinnen werden durch die LESE-HAUS-Ko-
ordinatorin an die Schule vermittelt.

« Die organisatorischen Inhalte (zum Beispiel Schweige-
pflicht, Wochentag, Uhrzeit, Raum, Ansprechpartnerin)
des gemeinsamen Gesprachs zwischen der Lehrkraft,
dem/der Lesementorln und der Koordinatorin werden
in einem Gesprachsprotokoll (»Vertrag«) schriftlich
fixiert.

« Alle Lesementorlnnen legen ein erweitertes Fiihrungs-
zeugnis vor.

» Es besteht Versicherungsschutz tiber die kommunale
Unfall- und Haftpflichtversicherung.

« Kinder werden circa 45 Minuten in Eins-zu-Eins-Situ-
ationen wahrend der Schulzeit betreut.

« Es kdnnen mehrere Kinder nacheinander gefdrdert
werden.

« Die Férderstunde wird eigenverantwortlich gestaltet.

« Zum Einsatz kommen dialogorientierte, spiele-
risch-motivierende Methoden: erzédhlen, lesen, vorle-
sen, dichten, bewegen, spielen.

« Ndatzliche Lern— und Lesematerialien stellt die Stadt-
blicherei zum Teil exklusiv zur Ausleihe zur Verfliigung.

« Lesementorln und Lehrkraft tauschen sich regelmafig
Uber die Lernfortschritte aus.

Anerkennungsformen:

« Kostenloser Bibliotheksausweis, Fihrung durch
die Stadtbilicherei, unentgeltliche Fortbildungs-
maoglichkeiten

« Zwei Mal jahrlich Austauschrunden, bei denen Neue
Uber das Angebot informiert werden und Aktive von ih-
rer Tatigkeit berichten.

« Weihnachtsbrief des Oberbiirgermeisters inklusive
Buchgutschein, Weihnachtsbrief des Fdrdervereins,
Einladung zu besonderen Veranstaltungen und Festen
der Einrichtungen.

- Die sténdige, freundliche Ansprache des LESE-HAUS-
Teams fiir alle Fragen und Anliegen.

ehrenamtliche Tatigkeit beinhaltet sprach- und leseférdernde
Inhalte, die oft auf spielerischem Wege vermittelt werden.

Dank der iiberschaubaren Grof3e des Angebots (19 Grund-
schulen, 100 Ehrenamtliche) steht das Fachpersonal des
LESE-HAUS in gutem Austausch mit den meisten Lesemento-
rInnen. Die Koordination seitens der Stadtbiicherei gew&hrleis-
tet ein qualitatsvolles Angebot, das gegeniiber den schulischen
Partnern vertreten wird.
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Das Mehrebenenmodell des Lesens. Quelle: Barbara Knieling

Lese- &
Lebensvorbild

Reflexion

Die Fluktuation seitens der Ehrenamtlichen ist gering, ihre
Verbundenheit mit dem LESE-HAUS sehr hoch. Alle eint die
Leselust und Freude an der Interaktion mit Kindern, ohne die
sie sich nicht als LesementorInnen engagieren wiirden. Beides
geben sie an die nichste oder iibernédchste Generation weiter
und treten in einen intergenerationalen Dialog ein.

Dieser Aspekt spiegelt die soziale Ebene des Lesens wider,
beschrieben im Mehrebenenmodell des Lesens.” Es »benennt
die verschiedenen Dimensionen des Lesens — die messbaren auf
der Ebene des konkreten Leseprozesses, aber auch diejenigen
auf der subjektiven oder sozialen Ebene (...)«.®

Deshalb wird in den bereits erwdhnten Grundschulungen von
neuen LesementorInnen zunéchst das Modell vorgestellt (vgl.
Abb. Mehrebenenmodell):

Die Prozessebene als kognitiver Teil des Leseprozesses
bleibt Kernaufgabe der Schule. MentorInnen begleiten Schii-
lerInnen auf der sozialen Ebene und bieten Gespréachsanlésse
iiber Literatur aller Genres an. Sie tragen dazu bei, die Lesemo-
tivation der SchiilerInnen auf ihrem Weg ins Lesen aufrecht zu
erhalten, damit die sich eines Tages selbst als LeserIn definie-
ren, was als Subjektebene bezeichnet wird. Um Lesekompetenz
zu erlangen, die Informationsermittlung und -verarbeitung in-
kludieren, benétigen Schiilerlnnen Menschen an ihrer Seite,
die sie geduldig begleiten, mit ihnen sprechen, vorlesen, lesen
und liben. LesementorInnen iibernehmen diese Aufgabe ergin-
zend beziehungsweise stellvertretend zu Schule und Familie.
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Thnen ist bewusst, dass sie priméar auf der sozialen Ebene aktiv
sind, was ebenso wichtig ist wie die spielerischen Methoden,
die dem Leseerwerb auf der Prozessebene dienen.

Und was haben die Kinder davon? Eine erwachsene Be-
zugsperson, der/die nur fiir sie da ist! Obwohl das Lesen noch
mithsam ist und die Fortschritte gering erscheinen, erfahren sie
positiv-bestdrkende Erlebnisse beim Lese-»Training«. Die Lese-
mentorInnen stellen sich auf sie ein, haben Geduld, Zuversicht
und schaffen eine freundschaftliche Vertrauensbasis, welche
die Grundlage des gemeinsamen Tuns bildet. Erst durch diese
sensible Bindungsarbeit entstehen positive Erlebnisse auf bei-
den Seiten und garantieren den Erfolg von »lesen lohnt sich«.

Der individuellen Férderung wohnt gleichzeitig eine gesamt-
gesellschaftliche Aufgabe inne, wie sie James Shapiro so be-
schreibt: »Wenn wir davon ausgehen, dass Demokratie an Men-
schen gekniipft ist, die lesen, schreiben, denken und reflektie-
ren konnen — und genau diese Fahigkeiten sind es, die Literatur
entwickelt und fordert —, dann sollten wir dafiir sorgen, dass
diese Fahigkeiten auch ausgebildet werden. Andernfalls miis-
sen wir um den gesellschaftlichen Konsens fiirchten.«’

Die Tiibinger Erfahrungen aus {iber 15 Jahren Tragerschaft
fiir blirgerschaftliches Engagement zeigen, dass der Apell von
James Shapiro, Professor fiir Englisch und Vergleichende Lite-
raturwissenschaften an der Columbia University (N.Y.), sowie
die Forderungen des Positionspapiers »Bibliotheken und Biir-
gerschaftliches Engagement: Eine Standortbestimmung«!° des
Deutschen Bibliotheksverbands aus dem Jahr 2011 véllig be-
rechtigt sind.

Biirgerschaftliches Engagement braucht:

* Klare Definition der Ressourcen, Standards und Handlungs-
felder im Bibliotheksalltag

* Angemessene Begleitung durch hauptamtlich Beschéftigte

* Kontinuierliche Schulungen und Fortbildungen

* Verbindlichkeit durch Rechtssicherheit

* Angemessene und spiirbare Wertschiatzung und Aner-
kennung!

Das Tiibinger LESE-HAUS gewahrleistet dies und die aktiven
Tiibinger Ehrenamtlichen danken es doppelt: Sie bestitigen
den Zusammenhang »zwischen Lesebereitschaft und sozialem
Engagement«'?, welches bei Lesern stérker als bei Nichtlesern
ausgepragt sei. Woche fiir Woche geben sie ihre Begeisterung
fiir das Lesen weiter und sind wichtige Lese- und Lebens-Vor-
bilder fiir »ihr« Kind. Manche von ihnen sogar {iber viele Jahre
hinweg. Zum Teil begleiten sie die Kinder iiber die Primarstufe
hinaus noch in den ersten beiden Jahren der Sekundarstufe.
Damit zumindest »ihre« Kinder keinen Anteil an schlechten
Studienergebnissen haben!
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1 www.ifs.tu-dortmund.de/cms/de/Forschung/Gesamtliste-Laufen
de-Projekte/IGLU-PIRLS-2016.html

2 Anzahl der Worter, die Kinder aus reichen Familien in den ersten
drei Lebensjahren MEHR zu héren bekommen als Kinder aus
Familien unter Sozialhilfe-Bedingungen: Vgl. www.spiegel.de/
wissenschaft/mensch/hirnforschung-so-foerdern-el
tern-die-sprachentwicklung-ihrer-kinder-a-1194213.html ; vgl.
auch Ergebnisse der Hirnforschung von John Gabrieli: https://
news.mit.edu/2018/conversation-boost-childrens-brain-respon
se-language-0214

3 www.spiegel.de/lebenundlernen/uni/bildung-in-deutschland-ar-

beiterkinder-studieren-seltener-als-akademikerkinder-a-1206959.

html; vgl. www.dzhw.eu/pdf/pub_brief/dzhw-brief_03_2018.pdf

4 www.bibliotheksverband.de/dbv/presse/presse-details/ar
chive/2018/april/article/jetzt-in-kinder-und-jugendbibliotheks
arbeit-investieren-positionspapier-des-deutschen-bibliotheksv.
html?tx_ttnews%5Bday%5D=23&cHash=60466e950a5cead7e-
97dc1de5f901391

5 vgl. www.tuebingen.de/stadtbuecherei/1220.html

6 www.mentor-bundesverband.de/index.php/mentor-bund.html
; MENTOR - Die Leselernhelfer ist eine Initiative, die seit 2003
in vielen Bundeslédndern, vor allem in Niedersachsen, Nord-
rhein-Westfalen und Bayern, aktiv ist und Ehrenamtliche zu
Mentoren ausbildet.

7 Rosebrock, Cornelia / Nix, Daniel: Grundlagen der Lesedidaktik
und der systematischen schulischen Leseférderung. Baltmanns-
weiler: Schneider Verlag, Hohengehren 2013.

8 ebd., S.10

9 Shapiro, James. In: Miiller-Walde, Katrin: Warum Jungen nicht
mehr lesen und wie wir das dndern konnen. Frankfurt/New York:
Campus 2005, S. 13/14

10 www.bibliotheksverband.de/fileadmin/user_upload/DBV/publi
kationen/B%C3%BCrgerschaftliches_Engagement_Standort_Um
frage.pdf

11 ebd.

12 Miiller-Walde, Katrin: Warum Jungen nicht mehr lesen und wie
wir das dndern konnen. Frankfurt/New York: Campus 2005, S. 14

Barbara Knieling ist Lese- und Literaturpéddagogin
(BVL) und freiberufliche Dozentin fur Literaturvermitt-
lung. Seit vielen Jahren beschéftigt sie sich mit der
Frage, wie Kinder fiirs Lesen begeistert werden kénnen.
— Kontakt: barbara.knieling@litpaed.de; www.litpaed.de

Joana Petsonias hat an der
Hochschule der Medien,
Stuttgart Bibliotheksma-
nagement auf Diplom stu-
diert. Nach Stationen in
Goppingen und Wernau war
sie von 2007 bis 2018 in der
Stadtbiicherei Tibingen an-
gestellt, dort zustandig un-
ter anderem fur das LESE-
HAUS. Seit Juni 2018 leitet
sie die Kinderbibliothek in
der Stadtbibliothek Heilbronn und ist frisch berufen in
die Kommission Bibliothekspéddagogik des dbv-Landes-
verbands Baden-Wirttemberg.
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Vielfaltige Moglichkeiten ...

... wenn entsprechende Ressourcen vorhanden sind

DE GRUYTER
SAUR

Richard Stang, Konrad Umlauf (Hrsg.)

LERNWELT
OFFENTLICHE
BIBLIOTHEK

DIMENSIONEN DER VERORTUNG UND KONZEPTE

Anschrift des Rezensenten:

Gerald Schleiwies, Amtsleitung Stadtbiblio-
thek Saarbriicken, Gustav-Regler-Platz 1,
66111 Saarbriicken, E-Mail:
gerald.schleiwies@saarbruecken.de
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Lernwelt Offentliche Bibliothek: Di-
mension der Verortung und Konzepte
/ herausgegeben von Richard Stang
und Konrad Umlauf. Berlin (u.a.): De
Gruyter Saur, 2018. IX, 222 Seiten: II-
lustrationen. (Lernwelten) ISBN 978-
3-11-058771-5 - Festeinband, EUR
99,95. Auch als E-Book erhiltlich.

Dass die Offentlichen Bibliotheken
langst nicht nur Medien anbieten, son-
dern diese auch aktiv vermitteln, sollte
auch in die letzten kommunalpoliti-
schen Ecken eingedrungen sein. Doch
bereits die weiteren Schlagworte wie
der »dritte Ort« oder das »Wohnzimmer
der Stadt« lassen sich von der »Lern-
welt« nicht mehr so klar trennen. Der
sich durch die Digitalisierung vollzie-
hende Wandel sorgt zudem dafiir, dass
die Offentlichen Bibliotheken ihre Kern-
elemente der Vermittlung neu denken
miissen. Zudem zeigt sich, dass beiland-
auf landab nicht gerade tippigen Perso-
nalressourcen auch hier die Komplexitat
der Materie zunimmt.

Dieses Buch beleuchtet nicht nur die
Verdnderungen und versucht, sie neu zu
verorten, sondern bietet zudem konzep-
tionelle Ideen und mogliche, auch neue,
Kooperationsfelder. Ein wenig liest sich
das Autorenregister wie das Who is Who
des deutschen Bibliothekswesens. Eine
runde Sache also?

Perspektiven und Kooperationen
Die kommunale Bibliothek steht vor vie-

len regional unterschiedlichen Mog-
lichkeiten der Entwicklung mit jeweils

erdriickend positiven Vorbildern aus
dem angelsachsischen und skandinavi-
schen Rdumen. Wo sich die Bibliothek
in einer bildungsorientierten Stadt-
bzw. Regionalentwicklung positionieren
kann, ist in Deutschland zumeist noch
nicht einmal Lindersache. Daran erin-
nert auch Frauke Schade in ihrem Artikel
»Zielgruppen offentlicher Bibliotheken.

Argumentationshilfen fir, auf
den ersten Blick, branchenfer-
ne neue Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter sind hier nicht zu
finden.

Nicht zuletzt bleibt auch die Frage nach
dem Entwicklungspotenzial des vor-
handenen und des zukiinftigen bib-
liothekarischen Personals. Nachdem
also die »Dimensionen der Learning
und Teaching Library« durch Wilfried
Siihl-Strohmenger geklart sind und das
Spiralcurriculum als Eckpfeiler durch
Gudrun Marci-Boehncke eingerammt
wurde, beginnt das Werk mit neuen Per-
spektiven fiir Offentliche Bibliotheken
dank Lernbegleitung und Lerncoaching
durch Eva-Maria Singer und Astrid Diwi-
schek. Es wird praktisch und die bereits
bekannten Leuchttiirme aus Linz (Wis-
sensturm), Niirnberg (Lernzentren)
und das Wolfsburger Arbeitszimmer im
leider nicht fertig werdenden Bildungs-
haus sind vertreten.

Das Zusammenwachsen von VHS
und Bibliothek wie im ZIB in Unna soll
die Wunden heilen, die durch die zwei-
gleisige Volksbildungsbewegung vor 100
Jahren in Deutschland einen anderen
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Lauf nahm als zum Beispiel in den nordi-
schen Landern Europas. Dass das funkti-
onieren kann, beschreibt Rudolf Fries als
Leiter des Bildungs- und Medienzentrums
Trier. Es héngt jedoch viel von den jeweils
lokalen Gegebenheiten ab. Wie trotzdem
Zusammenarbeit, auch mit anderen Tra-
gern, gelingen kann, wird im Kapitel »Ler-
nort- und Raumkonzepte« erldutert.

Eine Platzfrage

Konrad Umlauf wird dann wiederum
ganz praktisch und stellt den bebilder-
ten Beispielen aus Aarhus, Gouda sowie
aus britischen Idea Stores die deutsche
DIN fiir Flachenbedarfe entgegen. Wenn
die Gaming-Zone mit zwei Nutzern dann
12,8 Quadratmeter benétigt, so ist dies
bei Neu- und Umbauten ein mogliches Ar-
gument, mit dem die in Deutschland im
Gegensatz zu den europdischen Instituti-
onen viel zu kleinen Bibliotheken sich Ge-
hor verschaffen konnen. Die Konsequenz,
den Biichern dann weniger Raum zu ge-
ben wird damit stillschweigend mitgeteilt.

Personalressourcen sind begrenzt

Doch neben den Rdumen braucht es Per-
sonal. Und Bernd Schmitt-Ruhe setzt da
an, wo erste Dellen an der runden Sa-
che dieses Buches auftreten: »Vor al-
lem in groleren Bibliothekssystemen
wird deutlich, dass Kompetenzen zwar
punktuell vorhanden sind, diese aber
etwa in Zweigstellen nicht einfach ab-
gerufen werden konnen, insbesondere
in als One Person Library (OPL) mit eh-
renamtlicher Unterstiitzung betriebener
Zweigstellen.« In gro3eren Einheiten ist
das Potenzial zur Vernetzung vorhan-
den und ermdéglicht im Endeffekt er-
folgreiche FabLabs und Makerspaces in
Bibliotheken.

Argumentationshilfen fiir, auf den
ersten Blick, branchenferne neue Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter sind hier
nicht zu finden. Das Buch ist keine Be-
dienungsanleitung. Ein neuer Personal-
schliisselmix mit entsprechenden Ein-
gruppierungstipps kann in einem fode-
ralen System wohl auch nur misslingen
und ist daher nicht enthalten. Wahrend
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sich die Grof3stadte, wie von Keller-Loibl
aufgezeigt, eigene Querschnittsdmter
oder Abteilungen leisten konnen, wird
es bei kleineren Einheiten nur {iber das
Thema Fortbildung zu erreichen sein.
Hier bleibt die Abschnittsautorin jedoch
vage, ein bibliothekspddagogischer Kon-
gress oder ein bibliothekspadagogischer
Studienschwerpunkt werden in der Fla-
che vorerst wenig dndern.

Es bleibt die Frage nach dem
Entwicklungspotenzial des
vorhandenen und des zu-
kunftigen bibliothekarischen
Personals.

Wie sieht es eigentlich im groften Teil
der deutschen Offentlichen Bibliothe-
ken aus, die sich beim deutschen Biblio-
theksverband unter der Sektion 3b/3a
sammeln? Beispiele kann man sich aus
diesem Buch ebenfalls herauspicken,
zum Beispiel bei den schon erwéhnten
Spiralcurricula und bei den Wegen der
Bildungspartnerschaft zwischen Schu-
len und Bibliotheken, die Kathrin Reck-
ling-Freitag mit Blick auf ihre eigene
Zielgruppe schleswig-holsteinischer Bi-
bliotheken im Fokus hat.

Spektakulare und unspektakulare
Mafinahmen

Natiirlich liest sich der Artikel von Han-
nelore Vogt und Judith Petzold von der
Stadtbibliothek Koln, in der einen der
publicitywirksame Roboter Neo per
Handschlag an der Eingangstiir begrii3t
und zum Makerspace fiihrt, ganz wun-
derbar und zeigt einen wichtigen Ent-
wicklungsstrang auf. Doch die Mehr-
zahl der deutschen Bibliotheken verfiigt
nicht einmal {iber einen Kinder- und Ju-
gendetat in der preislichen Hohe einen
solchen Technikknilches.

Langst nicht so medienwirksam sexy,
dafiir jedoch mit entsprechender ldnder-
iibergreifender Breitenwirkung sind
die Moglichkeiten bei Susanne Brandts
»Frithkindlicher Bildung und Offentli-
cher Bibliothek«, wo von »BibFit« {iber
Kamishibai bis hin zu »Mit Worten
wachsen« Einsatzmoglichkeiten auch

in kleinsten bibliothekarischen Einrich-
tungen moglich sind. Das ist nicht unbe-
dingt neu, ist jedoch eine berechtigte Di-
mension der Lernwelt.

Wihrend Kinder und Jugendliche
schon immer im Fokus der Bibliothek
waren, ist die Erwachsenenbildung
aufgrund der bereits oben erwéhnten
mehrgliedrigen historischen Entwick-
lung in Deutschland nicht primére bib-
liothekarische Kernkompetenz fiir kom-
munale Entscheider — jedenfalls wenn
es iiber die Verfiigbarmachung von In-
halten hinausgeht. Richard Stang und
Benno Homann setzen zum Ende des
Werks auch hier noch einmal an, wobei
»Lernen 60plus« die bekannt heterogene
Zielgruppe nicht aufgrund eines einzel-
nen Merkmals umfassen kann. Doch es
fehlt ein deutsches Pendant zum eng-
lischen »Senior Adult« und damit die
klar umrissenen Moglichkeiten, von der
E-Book-Reader-Hilfe bis zur Vorstellung
von Alexa & Co hier eine wichtige Liicke
auf dem weiteren Fortschritt ins digitale
Zeitalter zu schlieen — und eben alle Al-
tersgruppen mitzunehmen. Dafiir kann
man jedoch auch jlinger als 60 sein, um
in die Technik eingefiihrt zu werden.

Eine runde Sache, aber ...

Und so bleibt das Buch am Ende eine
runde Sache, wenn man zweidimensio-
nal auf dieses Werk schaut. Die Dellen
erschienen erst im echten Leben, wenn
die Grole der eigenen Einrichtung mit
seinen Ressourcen den hier aufgezeigten
Moglichkeiten entgegensteht.

Das gilt nicht zuletzt fiir den Preis:
99,95 Euro fiir gut 200 Seiten trennt si-
cher auch hier die finanzielle Spreu vom
real vorhanden Budget des Weizens. Fi-
nanziell schwach aufgestellte Bibliothe-
ken sollten anhand des Inhaltsverzeich-
nisses! in den letzten BuB-Jahrgdngen
noch einmal genauer recherchieren. Fi-
nanzstarke Bibliotheken und Personen-
kreise diirfen gerne zugreifen, denn das
Thema ist in vielen seiner Facetten um-
fassend erarbeitet.

Gerald Schleiwies

1 https://d-nb.info/1147782628/04
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Altmetrics fur LIS-Professionals

Ein (fast) praktischer Wegweiser

Altmetrics: A practical guide for lib-
rarians, researchers and academics
/ edited by Andy Tattersall. London:
Facet Publishing, 2016. ix, 214 Seiten:
Illustrationen. ISBN 978-1-78330-
010-5 - Broschur, GBP 54,95. Auch als
E-Book erhaltlich.

Der Herausgeber Andy Tattersall be-
schreibt im Titel das vorliegende Buch
als einen praktischen Wegweiser fiir »li-
brarians, researchers and academics«
zum Thema Altmetrics. Fiir das Buch
tragt Tattersall selbst am meisten Kapi-
tel bei (sieben von zwolf), konnte fiir zu-
satzliche Themen dariiber hinaus fiinf
weitere Autoren gewinnen, die ihre je-
weilige Expertise einbringen. Die ange-
sprochene Zielgruppe des Buchs sind Bi-
bliothekarinnen und Bibliothekare so-
wie Informationswissenschaftlerinnen
und Informationswissenschaftler im All-
gemeinen, die iber das Thema Altmet-
rics umfangreich informiert werden sol-
len, weil sie aus Sicht von Andy Tatter-
sall »an important part [...] in the use of
altmetrics« spielen (S. 2). Im Verlauf des
Buchs wird die Zielgruppe meist als »LIS
professionals« bezeichnet.

Uberblick im Allgemeinen und
Besonderen

Nach einer Einleitung in das Thema
geben die folgenden drei Kapitel ei-
nen eher theoretischen Einblick in die
Themen rund um Altmetrics. Fiir mei-
nen Geschmack holen die Autoren da-
fiir sehr weit aus und setzen nicht viele
Kenntnisse zu dem Thema voraus. So
wird beispielsweise sehr ausfiihrlich
iiber die klassischen Metriken basierend

Anschrift des Rezensenten: Daniel
Beucke, Niedersachsische Staats- und
Universitatsbibliothek Géttingen, Platz
der Gottinger Sieben 1, 37073 Géttingen.
E-Mail: beucke@sub.uni-goettingen.de
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auf Zitationen eingegangen und deren
Vor- und Nachteile aufgezeigt. Die Ka-
pitel fiinf und sechs sind sodann zumin-
dest mehr auf das Thema Altmetrics im
eigentlichen Sinn fokussiert. Hier wird
zum einen iiber die Entstehungsge-
schichte von Altmetrics berichtet und
auf die Entwicklungen mit dem Web
2.0 eingegangen. Zum anderen wird im
sechsten Kapitel konkret das Literatur-
verwaltungstool Mendeley beschrieben
und auf die Wichtigkeit von solchen Pro-
grammen fiir die Forschenden eingegan-
gen. Hier sind durchaus gute praktische
Inhalte zu finden.

Rund um die Verwendung von
Altmetrics

Ab gut der Hélfte des Buchs wird es we-
sentlich praktischer und es werden in
den Kapiteln teilweise sehr konkrete
Vorschldge im Bereich von Altmetrics
gemacht. So bietet eine Ubersicht von
Tools einen guten Einblick. Auch wenn
die Tools nicht immer mehr ganz aktu-
ell sind — was auch dem Autor sehr wohl
bewusst ist —, so wird hier doch klar, wel-
che Anwendungen und Funktionen gut
nutzbar sind.

Eine Ubersicht von Tools
bietet einen guten Einblick.

Weiterhin geht Andy Tattersall im neun-
ten Kapitel auf die Bediirfnisse von Wis-
senschaftlerinnen und Wissenschaft-
lern ein und stellt sich verschiedene
Fragen rund um die Verwendung von
Altmetrics: »What are the benefits?«,
»Is this a use of my time?«, »Is this sys-
tem good quality?«, »Is this system sta-
ble?«, »What are the pitfalls?«, »Why
use this technology, could it just be a
fad?«. Diese Fragen werden ausfiihrlich
beantwortet und anhand von Erfahrun-
gen aus der Praxis ergidnzt. Hier wird

.
EIRICS
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ALTM

das Buch dem Begriff des Wegweisers
gerecht und macht Lust auf die eigenen
Versuche mit den genannten Tools und
die Anwendung der Ideen in der eige-
nen Einrichtung.

Altmetrics werden hier sehr
weit gefasst.

Aus meiner Sicht wird das Thema Altme-
trics in dem vorliegenden Buch sehr weit
gefasst. So hitte ich in einem Buch mit
diesem Titel nicht unbedingt ein so aus-
fiihrliches Kapitel zu Open Peer Review
erwartet. Alles in allem ist das vorlie-
gende Buch sehr informativ und beson-
ders die konkreten Beispiele im zweiten
Teil des Buchs sind iiberaus interessant
und regen zur Umsetzung an. Ich hitte
mir bei dem Thema gewiinscht, dass ein
wenig mehr vorausgesetzt wird und im
ersten Teil nicht so viel theoretisch er-
klart wird, um das eigentliche Thema
tiefgriindiger zu beschreiben und erkla-
ren zu konnen.

Daniel Beucke
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Beim vergangenen Bibliothekartagin Berlin ist das Flihrungsteam des BIB fiir die kommenden drei Jahre neu gewéahlt worden.
Dem Vorstand gehéren an (von links): Dirk Wissen, Sylvia Gladrow, Ute Engelkenmeier, Carola Speicher und Prof. Tom Becker.
Zur neuen BIB-Vorsitzenden haben die Mitglieder Ute Engelkenmeier gewéhlt. Die genauen Wahlergebnisse werden nach Ende
aller Einspruchsfristen in der kommenden BuB-Ausgabe bekanntgegeben.

/0 Jahre Bu =

Eine Zeitschrift im

Die Wahl fiir die Herausgeber der Fachzeitschrift BuB hat beim diesjahrigen Bibliothekartag in Berlin folgendes Ergebnis er-
geben: Neu ins Gremium gewahlt wurde Brigitte Déllgast (Mitte), im Amt bestatigt wurde Olaf Eigenbrodt. Nach 19 Jahren als
BuB-Herausgeberin trat Carola Schelle-Wolff (rechts) nicht mehr zur Wahl an. Das BuB-Herausgebergremium wird durch ein
drittes Mitglied vervollstandigt, das vom BIB-Vorstand benannt und entsendet wird. Die genauen Wahlergebnisse werden auch
hier nach Ende aller Einspruchsfristen in der nachsten BuB-Ausgabe bekanntgegeben. Fotos: Schleh
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AUS DEM BERUFSVERBAND LANDESGRUPPEN

Sachsen-Anhalt

Fachexkursion nach Breslau (Wroctaw)

Sozusagen als Nachlese zur IFLA
2017 hatte sich die BIB-Landes-
gruppe Sachsen-Anhalt in diesem
Jahr das Ziel Breslau ausgesucht. Mit
32 Reiseteilnehmern waren wir wie-
der eine bunt gemischte, interessierte
Gruppe. Eine pulsierende, junge Stadt
mit 650 000 Einwohnern, 140 000 Stu-
dierenden, 31 Hochschulen und einer
Fiille von Bibliotheken erwartete uns
und machte eine Auswahl nicht leicht.
Wir bedanken uns fiir die Unterstiit-
zung bei der Organisation des Fach-
programms vor Ort beim Goethe-In-
stitut Warschau, insbesondere bei
Hanna Krogulska, sowie fiir die finan-
zielle Forderung durch Bibliothek In-
formation International (BII).
Kathrin Todt-Wolff,
Vorstand Landesgruppe Sachsen-Anhalt /
Foto: Manuela R6hner

Dolnoslaska Bibliotheka
Publiczna

Die seit ca. 70 Jahren bestehende Nie-
derschlesische Bibliothek »Tadeusz
Mikulski« ist Breslaus grof3te offentli-
che Bibliothek, die sich zugleich auch
fiir die Bibliotheken in der Wojewod-
schaft Niederschlesien verantwort-
lich zeigt. Das Gebdude befindet sich
direkt am Markt und reiht sich in die
prachtvollen Patrizierhduser des »Ry-
nek« ein.

Die Bibliothek bietet neben einer reich-
haltigen Sammlung von Biichern und
Zeitschriften auch ein vielfaltiges Kul-
turangebot fiir Kinder und Erwachsene
an. So fand wéhrend unseres Besuchs
gerade eine Buchmesse niederschlesi-
scher Verlage statt.

Wir wurden von der Bibliothekarin
in der Deutschen Bibliothek und der Lei-
terin der Abteilung Ausleihe freundlich
in deutscher Sprache begriif3t und durch
das Geb&ude gefiihrt.
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Viele Sprachen und somit ein interna-
tionales Flair sind ein besonderes Merk-
mal dieser Bibliothek: Auf drei Etagen
verteilt hat der Bibliotheksbesucher Zu-
gang zu einem breit gefidcherten Angebot
an Kinder- und Jugendliteratur, Bellet-
ristik und Fachbiichern der polnischen,
englischen, franzosischen, spanischen
und deutschen Sprache sowie Horbii-
chern, Filmen, Musik und Zeitschriften.
Solche fremdsprachigen Abteilungen




sind die »American Corner«, die »Alli-
ance Francaise«, die Kinderbibliothek —
die »Bibliothek der sieben Kontinente« —
und die an diesem Ort seit 1993 beste-
hende »Biblioteka Niemiecka«, die vom
Goethe-Institut in Krakéw betreut wird.
Diese deutsche Abteilung hat uns natir-
lich besonders interessiert.

Sie wird vorwiegend von Deutsch
Lernenden besucht, auch finden Buch-
lesungen mit deutschen Autoren statt.

Die Bibliothek ist mit moderner Tech-
nologie ausgestattet: Im Recherche-Raum
und in den anderen Abteilungen haben
die Leser Zugang zu ca. 140 PCs und zu
einer reichhaltigen E-Book-Sammlung.
Auflerdem werden regionale Informatio-
nen in der Datenbank »Digitales Nieder-
schlesien« angeboten.

Internetseite: www.wbp.wroc.pl

Imke Heymann, Lydia Krause /
Fotos: Lydia Krause

Am 20. April stand der interessante
Besuch des geschichtstriachtigen Nati-
onalinstitutes Ossolineum auf der Ta-
gesordnung. Wir betraten als erstes ei-
nen wunderschonen grof3ziigigen In-
nenhof, in dem alles griinte und bliihte.

Grzegorz Polak gab uns einen kurzen Uber-
blick tiber die Geschichte des Gebdudes, das
nach Warschau und Krakau die drittgrofite
Bibliothek Polens birgt. Es begann 1817 in
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Lemberg in der heutigen Ukraine, als Graf
Ossolinski diese polnische Nationalsamm-
lung, hervorgegangen aus seiner Privat-
sammlung, ins Leben rief. 1828 kam noch
ein eigenes Verlagshaus hinzu. Nach dem 2.
Weltkrieg wurde ein Teil der noch erhalte-
nen Bestdnde nach Breslau iiberfiihrt und
fand seine Heimat in einem ehemaligen
Klostergebaude, welches das spétere Matt-
hiasstift beherbergte. Heute umfasst die
Sammlung rund zwei Millionen Hand-
schriften, Biicher, Dokumente, Atlanten,
numismatische Kostbarkeiten, Zeitschrif-
ten sowie Zeichnungen und Grafiken pol-
nischer Maler. So sahen wir beispielsweise
solche wertvollen Exemplare wie das Ge-
betsbuch des Wesirs Kara Mustapha, eine
arabische Handschrift aus dem 17. Jahr-
hundert, das »Kanzional«, welches einen
Sammelband religioser Gesange fiir Pro-
testanten darstellt, und ein Pergamentma-
nuskript aus dem Jahr 1785.

Sehr unterhaltsam und kurzweilig war
die anschlief3ende Présentation iiber die
kartografische Sammlung, vorgetragen
von Piotr Galik. Besonders beeindruckt
hat uns ein Stadtplan von London aus dem
19. Jahrhundert. Die Karte von London
war auf einem Handschuh aufgebracht,
der dazu diente, unauffillig und fiir den
Kutscher unbemerkt die Wegstrecke einer
Kutschfahrt zu iiberpriifen und somit zu
verhindern, dass der Kutscher einen lan-
gen Umweg zugunsten seines Geldbeutels
fuhr. Man konnte sie als einen ein Vorldu-
fer von Google-Maps bezeichnen.

Im Anschluss daran betraten wir ei-
nen Raum, angefiillt von Katalogkasten,
welche die Herzen unserer langjahrigen
vollbliitigen BibliothekarInnen hoher

schlagen lieBen. Hier sind die Bestédnde
von 1920 bis 1998 zur Literatur und Ge-
schichte Polens in polnischer, deutscher
und russischer Sprache erfasst. Zur Zeit ist
man dabei, diesen Katalog zu digitalisie-
ren. Insgesamt befinden sich 90 Arbeits-
platze verteilt auf die einzelnen Abteilun-
gen der Bibliothek des Ossolineums.

Des Weiteren besichtigten wir die
umfangreiche Portratsammlung des Lu-
bomirski-Museums. Fiirst Lubomirski
iibergab die umfangreiche Museal-
sammlung seiner Familie im Jahre 1823
dem Ossolinski-Institut.

Internetseite: https://ossolineum.pl

Sonja El-Mokdad, Katrin Thomas /
Fotos: Sonja EI-Mokdad

Impressum
»Aus dem Berufsverband«

Herausgeber: BIB - Berufsver-
band Information Bibliothek e. V.,
Postfach 1324, 72703 Reutlingen
www.bib-info.de

Verantwortliche Bearbeiterinnen:
Katrin Liick
Europa-Institut /
Bibliothek Universi-
tat des Saarlandes,
Postfach 151150,
66041 Saarbriicken

Telefon:
0681/ 302-2543

Karin
Holste-Flinspach
Stauffenbergschule,
Arnsburger Strafie 44,
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E-Mail:
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Redaktionsschluss fiir Verbandsmitteilungen
BuB Heft 10/2018: 14. August
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AUS DEM BERUFSVERBAND LANDESGRUPPEN

Universitatsbibliothek Breslau

Am Nachmittag steht der Neubau
der Universitidtsbibliothek auf dem
Fachprogramm. Uber etwas mehr als
vier Jahre erstreckt sich bereits der
Umzug an den neuen Standort am
Oderufer.

Seine Architektursprache nimmt Anlei-
hen an der Geschichte des Hauses und
greift Elemente der ehemaligen Klost-
erarchitektur auf: Auf der sogenannten
Sandinsel befand sich das ehemalige
Augustinerkloster, das einen Teil des
Sammlungsbestandes beheimatete. Die
Klosteratmosphére wurde thematisch in
der Architektursprache des Neubaus auf-
gegriffen und manifestiert sich sowohl in
seinem Hallencharakter als auch in den
ruhigen Lerninseln in Anlehnung an die
Zellen der Monche, in der klaren Lini-
enfiihrung der Bauweise ebenso in der
Verbindung von Stein- und Holzelemen-
ten, der grof3zligigen, minimalistischen
Raumgestaltung mit grofen Raumhéhen
sowie in der Andeutung von Gebélkele-
menten. Der heutige Standort vereint
alle historischen Sammlungen von der
sogenannten Sandinsel, iiber jene der
Stadtbibliothek bis hin zu den Bestdnden
der Staats- und Universitédtsbibliothek.
Im Foyer erhalten wir erste Infor-
mationen zur Geschichte der Bestands-
zusammensetzung und der einzelnen
Sammlungen sowie zum Neubau, auch
konnen wir den offenen, grol3ziigigen
Raumcharakter, welcher sich durch das

Alte Zettelkataloge im neuen Ambiente.
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Hebeschubanlage als Garderobe.

gesamte Gebaude zieht, auf uns wirken
lassen. Bisher sind lediglich einige Teile
der Universitdtsbibliothek bezogen, die
Bestdnde der Stadtbibliothek sollen
noch in diesem Jahr folgen. Dieser etap-
penweise Umzug an den neuen Standort
ist der Finanzierung geschuldet, welche
ohne die Unterstiitzung durch EU-For-
dermittel erfolgen muss. Wahrend der
Uberbriickungsphase bis zum vollstin-
digen Einzug bieten die noch leer ste-
henden Gebédudeflichen grofziigigen
Platz fiir Veranstaltungen aller Art.

Als wichtigste Aufgabe zur Sicherung
der alten Sammlungen wird deren Digi-
talisierung mit der daran anschlief3en-
den Prasentation im Internet angesehen.
Die auf Mikrofilm reproduzierten ana-
logen Zeitungen werden nachtréglich
gescannt und mittels OCR aufbereitet.

Ein Schwerpunkt liegt auf den zum
Teil grof3formatigen alten schlesischen
Zeitungen.

Nach einem kurzen Blick auf die Ar-
beitsplédtze sowie die hochwertige tech-
nische Ausstattung erfahren wir in einer
Powerpoint-Prasentation Wissenswer-
tes iiber den Digitalisierungsvorgang,
die technische Ausstattung und hausei-
gene, technische Zusatzentwicklungen.
Der klassische Geschéftsgang findet
auch hier Umsetzung, vom eigentlichen
Vorgang der digitalen Erfassung iiber
die Uberpriifung der erstellten Scans bis
hin zur Erfassung der Metadaten bzw.
der Katalogisate im Bibliothekssystem
spiegeln sich alle notwendigen Bearbei-
tungsschritte wider. Zum stdndigen Ver-
bleib im Archiv der UB wird eine soge-
nannte Prédsentationsversion erstellt,
fiir die anschliefende Veroffentlichung
wird eine eigene Version angefertigt,
welche kooperierenden Institutionen
aber auch interessierten Nutzerinnen
zur Verfiigung gestellt werden kann. Fiir
jeden zugénglich werden die Digitalisate
in der Digitalen Bibliothek prasentiert.
Lediglich die sekundire Verwendung
der Digitalisate etwa fiir Publikationen
etc. ist kostenpflichtig und erfordert eine
vorherige Rechteeinholung bei der Bib-
liothek. Zur Erkennung alter deutscher
Schrifttypen findet eine eigene OCR An-
wendung. Besonders beeindruckend bei
den digitalisierten Notenmaterialien
war deren kombinierte Présentation mit
der parallel dazu angebotenen, gleich-
zeitigen Abspielmoglichkeit.



Luther-Bibel

Zahlendreher in Luthers Thesen.

Alle Digitalisate werden im soge-
nannten International Image Interope-
rabtility Framework, einem internatio-
nalen Standard, welcher den Austausch
mit anderen Bibliotheken und Einrich-
tungen ermoglicht, so zum Beispiel mit
der British Library, London, erstellt. Da-
neben stellt auch die sehr hohe Aufl6-
sung einen weiteren Vorteil dar, fiir die
Nutzerinnen entstehen keinerlei An-
sichtsverluste. Wichtig bei der Entschei-
dung iiber den Standard waren auch die
Aspekte zum Datenimport in den Opac

sowie die Moglichkeit zur reibungslosen
Weiterverarbeitung und zum Austausch
mit anderen internationalen Einrichtun-
gen. Einen weiteren Schwerpunkt bei
den Digitalisierungsprojekten stellt der
Katalog zu den kartographischen Mate-
rialien {iber Schlesien dar: Als Herange-
hensweise ist sowohl die Suche nach Or-
ten {iber Google Maps moglich als auch
der direkte Einstieg iiber die digitalisier-
ten Kartenmaterialien mit den hinterleg-
ten topographischen Koordinaten.

Im Anschluss an den Rundgang und
die Prasentationen zu den aktuell anste-
henden Digitalisierungsprojekten wer-
den uns im Lesesaal ausgewahlte Kost-
barkeiten gezeigt: So etwa die élteste
Russlandkarte aus dem Jahr 1562 im Be-
sitz der UB Breslau (Abraham Ortelius).

Internetseite: www.bu.uni.wroc.pl/de

Barbara Unterberger /
Fotos: Manuela Rohner

Alte und neue Bausubstanz dicht nebeneinander.
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Die Kreisstadt Schweidnitz liegt 50
Kilometer siidwestlich von Bres-
lau. Schweidnitz zdhlt ca. 65000
Einwohner.

Die Zentralbibliothek hat vier Zweig-
stellen und 45 Mitarbeiter, ca. 30 Pro-
zent der Einwohner nutzen die Biblio-
thek — das heif3t, sie sind einmal ange-
meldet und kdnnen dann die Bibliothek
lebenslang nutzen. Es gibt nur eine ge-
ringe Anmeldegebiihr. Die Finanzierung
erfolgt durch die Kommune — Projektgel-
der gibt es zusétzlich aus der jeweiligen
Wojewodschaft.

Polen hat ein landesweites
E-Book-Angebot — mit einer Biblio-
thekskennung kann sich jeder Nutzer
dort E-Books ausleihen. http://libra.
ibuk.pl

Zur Fiihrung wurden wir von einer
jungen Kollegin aus der Kinderbiblio-
thek durch das Haus begleitet. Um uns
zu begriif3en ist die Direktorin, Ewa Cu-
ban, extra samstags kurz in die Biblio-
thek gekommen.

Das Bibliotheksgebdude blickt auf
eine wechselvolle Geschichte zuriick.
Vor ca. 300 Jahren wurde es als Stadt-
palais und Klosterbibliothek fiir einen
Abt des Klosters Griissau gebaut, es war
Wohnung des Kommandanten der Fes-
tung, Pulvermagazin, Finanzamt, Stein-
metzschule und Textilfabrik.

2003 fiel im Stadtrat die Entschei-
dung, die Bibliothek dort unterzubrin-
gen. 2005 konnte sie den Biirgern {iber-
geben werden.

Begonnen haben wir die Fiihrung
in der Abteilung fiir die AV-Medien, Die
frithere Schatzkammer im Erdgeschoss
beherbergt jetzt ca. 40000 DVDs, Blu-
Rays, CDs, Horbiicher und Sprachkurse
fiir Kinder und Erwachsene. Es werden
Leerhiillen présentiert, an der Theke er-
hélt der Nutzer dann das Medium. Es
gibt keine Mediensicherungsanlage — je-
doch eine Videoiiberwachung.

Durch das imposante Treppen-
haus - leider mit fehlenden Original-
figuren (siehe Foto) — ging es dann in
die 1. Etage. Im fritheren prachtvol-
len Speisesaal befinden sich nun die
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Treppenhaus ohne Originalfiguren, mit
Kinderbibliothekarin.

wissenschaftliche Abteilung, Zeitschrif-
ten und Computerarbeitspldtze. Die
Fachliteratur ist derzeit nur als Présenz-
bestand nutzbar — Ausleihen kann man
jedoch unter anderem den deutschen

»Spiegel«. Hier ist spiirbar, wie sich die
Bibliotheken auch in Polen den Nutzern
6ffnen — eine Ausleihe der wissenschaft-
lichen Medien ist demné&chst geplant.

In der 2. Etage befindet sich die Kin-
der- und Jugendbibliothek mit ca. 27 000
Medien. Dabei gibt es keinen Extra-Be-
reich fiir Jugendliche und keine Konso-
lenspiele. Sehr viele Biicher prégen den
Eindruck dieser Abteilung — aber immer
ist der Versuch spiirbar, die strengen Re-
galordnungen mit Sitzecken und Spiel-
moglichkeiten aufzubrechen. In einem
extra Raum fiir die Kinder werden in
frohlichem kindgerechtem Umfeld héu-
fig Veranstaltungen durchgefiihrt.

Der Innenhof wurde fiir Magazine
und einem glasbedachten Veranstal-
tungsraum im Obergeschoss ausgebaut.
Dort finden unter anderem einmal im
Monat Treffs fiir Gesellschaftsspieler,
Seniorentreffs, Ferienbeschaftigung
und zunehmend offene Veranstaltungen
auch an den Nachmittagen statt.

In dem im Dachgeschoss befindlichen

Magazinraum lagerten wie wohl in vie-
len deutschen Bibliotheken auch - ne-
ben Stiihlen, Tischen und Vitrinen — die
Schallplatten. Auch in Polen steigt die
Nachfrage wieder und man iiberlegt, sie
wieder in die Ausleihe zu nehmen.

Die Abteilung fiir Erwachsene fin-
den wir nach abenteuerlicher Wendel-
treppennutzung wieder im Erdgeschoss.
Viele der Biicher miissen hier erst noch
weichen, um den neuen Anforderungen
einer offentlichen Bibliothek Platz zu
schaffen — auf dem Weg dahin sind die
polnischen Bibliothekare.

Internetseite: www.mbp.swidnica.pl

Andrea Kiefer, Katrin Dinebier /
Foto: Andrea Kiefer

Mehr Eindriicke von der Bi-
bliotheksreise vermittelt die
BuB-Fotogalerie in der App.

ammment

.-l ‘.'.----.

Bibliothekartag 2018: Mit Profis arbeiten — internationale Sicht auf die Information Professionals der Zukunft: Auch bei den allgegenwaértig
diskutierten zukiinftigen Anforderungen in unserem Berufsfeld lohnt sich ein Blick tiiber den Tellerrand. Moderiert von Claudia Hartmann
(rechts, TIB Hannover) stellten Almuth Gastinger (Norwegian University of Science and Technology) und Nick Poole (CEO von CILIP, London) die
Sicht unserer norwegischen und britischen Nachbarn dar und kamen mit den — ungeachtet des etwas versteckt liegenden Raumes — zahlrei-
chen Anwesenden in eine angeregte Diskussion. Fazit: Ein Vortragsformat, dessen Fortsetzung sich lohnt.
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Studienreise der Landesgruppe Thuringen zu Bibliotheken an der Ostseekiste

Die Landesgruppe Thiringen unterwegs im hohen Norden. Foto: privat

Dass die Ostseekiiste in Mecklen-
burg-Vorpommern nicht nur mit tol-
len Strdnden, sondern auch mit tol-
len Bibliotheken punktet, konnen die
Teilnehmerinnen der diesjdhrigen Ex-
kursion nur bestitigen. Auf dem Plan
standen unter anderem die Stadtbib-
liotheken in Stralsund und Zingst, im
Gepack natiirlich bestes Wetter.

Als »Basis-Station« diente ein zentral ge-
legenes Hotel in Rostock, unterwegs wa-
ren wir die vier Tage mit einem Busun-
ternehmen aus unserer Region. Schon
auf der Hinfahrt war das erste Highlight
ein Zwischenstopp in Giistrow, mit Fiih-
rung im Dom. Der Abend endete mit einer
Nachtwéchterfiihrung durch die histori-
sche Innenstadt von Rostock. Am néchs-
ten Morgen starteten wir nach Stralsund.
Die Stadtbibliothek Stralsund liegt mit-
ten im UNESCO-Weltkulturerbe. Im Jahr
2010 konnte die sich iiber Jahre hinzie-
hende Sanierung bei laufendem Betrieb
im denkmalgeschiitzten Haus abgeschlos-
sen werden. Das Ergebnis: ein Haus mit

Eine Studienreise an die

Ostsee: Die Fotos dazu fin-
den Sie in der BuB-App.
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Seele und individuellen Angeboten fiir
die Stralsunder, welche uns die beiden
Leiterinnen Sylvia Lieckfeldt und Marlies
Fiissel anschaulich vorstellten. Der Nach-
mittag wartete mit einer Fiihrung durch
das Ozeaneum mit Blick hinter die Kulis-
sen auf. Wir besuchten die Hai-Dame im
Exilbecken, da das grof3e Schwarmfisch-
becken vor kurzem eine neue Ausstattung
erhielt und bestaunten die Fauna der Ost-
und Nordsee. Auf dem Dach des Ozea-
neums wohnen Humboldt-Pinguine, die
zahlreiche prominente Paten ihr Eigen
nennen konnen wie Angela Merkel oder
Frank Schétzing.

Am Samstag starteten wir nach
Zingst, gelegen auf der Halbinsel Fisch-
land-Darss-Zingst. Das Max-Hiinten-
Haus wiirde im Dezember 2011 als Me-
dienzentrum eroffnet und beherbergt
die Stadtbibliothek, eine Fotobibliothek,
eine Galerie und eine mit modernster
Technik ausgestattete Fotoschule. Das
MAX mit seiner abgestimmten Archi-
tektur und Inneneinrichtung ist Mittel-
punkt der Tourismusstrategie des See-
bades, welches sich der Fotografie wid-
met. Zahlreiche Veranstaltungen wie das
Horizonte-Festival und hochkarétige Fo-
toausstellungen bilden iiber das ganze
Jahr hinweg ein wichtiges Standbein.

Mittendrin die Stadt- und die Fotobiblio-
thek, die sich den Kindergartenkindern,
Schiilern und Einwohnern widmen, aber
auch den zahlreichen Touristen und Ho-
bbyfotografen. Einen beeindruckenden
Querschnitt der Arbeit zeigte uns die Lei-
terin Silke Preufsner. Manch einer hatte
danach sicherlich iiberlegt, hier anzu-
heuern ... . Den Abschlussabend ver-
brachten wir in Warnemtinde.

Das Reiseprogramm gab immer wie-
der Zeit, Orte zu erkunden (nicht durch
die rosarote Brille, wie das Gruppenfoto
vielleicht Glauben machen mag) und sich
mit Kolleginnen auszutauschen, zumal
wir immer mehr Géste aus anderen Lan-
desgruppen bei unseren Studienreisen
verzeichnen kénnen. Sonnengetankt und
voller Eindriicke traten wir sonntags die
Heimreise an, mit dem Bedauern, dass die
schone Zeit viel zu schnell vorbei war. Im
néchsten Jahr soll es im Mai nach Wroctaw
gehen. Die Vorbereitungen laufen bereits,
denn nach der Reise ist vor der Reise ...

Petra Kungze,
Vorstand Landesgruppe Thiiringen

Der Berufsverband hat 15 Lan-
desgruppen. Da kann man schnell
mal durcheinander kommen, denn
wohingegen Bremen und Nieder-
sachsen eine gemeinsame Lan-
desgruppe haben, sind die Lan-
desgruppe Berlin und die Lan-
desgruppe Brandenburg vdllig
selbststandig. In der vergangenen
Ausgabe haben wir auf Seite 368
und Seite 369 falschlicherweise
gleich zwei Mal von einer Landes-
gruppe Berlin/Brandenburg ge-
sprochen. Ehre, wem Ehre gebiihrt:
Es handelte sich beides Mal um die
Landesgruppe Berlin. Wir bitten,
den Fehler zu entschuldigen.
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Bibliotheken fiir die Zukunft - wird es
in der Zukunft noch Bibliotheken ge-
ben? Eigentlich stehen die Chancen
dafiir recht gut. Wenn nicht die Erd-
erwiarmung die Meeresspiegel exor-
bitant ansteigen lisst, ein schwarzes
Loch die Bibliotheken in ein Paralle-
luniversum beférdert, Papierschid-
linge den Biichern an den Kragen ge-
hen oder eine versehentlich geziindete
Atombombe die Biichersammlungen
pulverisiert. Selbst die voranschrei-
tende Digitalisierung funktioniert, so-
lange auf dem blauen Planeten genug
Energiereserven zur Verfiigung ste-
hen. Jetzt aber erst einmal genug der
moglichen Horrorszenarien. Schauen
wir doch lieber positiv in unsere Zu-
kunft und die der Bibliotheken.

Wenn wir schon seit ldngerer Zeit {iber
Biosphéren auf anderen Planeten unse-
res Sonnensystems nachdenken. Warum
sollen wir in diese Betrachtungen nicht
auch die Welt der Bibliotheken mitein-
beziehen? Und da diirfte Einiges im Be-
reich des Machbaren und Vorstellbaren
liegen. Eventuell sogar ein Fall fiir bib-
liotheks-astrologische Fachleute. Oder
fiir Anhinger des Spartenfernsehens
»Die Bibliotheken hundert Jahre nach
dem néchsten Sonnensturme.

Jetzt aber ein bisschen mehr Seriositét!
Vorstellbar wéren schon Future Libraries
auf anderen Planeten oder in den Tiefen
des weiten Universums; die Sache mit
dem schwarzen Lochern wollen wir mal
ausblenden. Wie darf man sich nun diese
Bibliotheken vorstellen? Im Prinzip d{irf-
ten wohl Organisationsformen der irdi-
schen Bibliotheken in erprobter Weise
Fortsetzung finden. Der Bibliotheksdi-
rektor wére Captain Future und sein Bi-
bliotheksteam setzte sich aus r2d2, HAL
9000 und E.T. zusammen; die Aliens
wurden in Pension geschickt (Aggregat-
zustand: eingefroren). Durch die Bib-
liothekshallen wiirden sich wohltuende
Klange wie »Also sprach Zarathustra«von
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Richard Strauss, »Major Tom« von Peter
Schilling oder »Space Oddity« von David
Bowie verbreiten. Und somit wére auch
fiir fast jeden Musikgeschmack etwas da-
bei. O.K. die Fans von Helene Fischer (zu
viel Dezibel) und Andreas Gabalier (zu
viel Dialekt) gingen wohl leer aus.

Und wie wiren die Bestdnde aufge-
stellt? Selbstverstdndlich nach sachim-
manenten Zusammenhingen und un-
ter Beriicksichtigung von spezifischen
Benutzerinteressen. Aldous Huxley und
George Orwell stiinden zusammen im
systemkritischen Bibliotheksbereich.
Tolkien und George R. R. Martin in
der Abteilung Belletristik. Harry Potter
und Tribute von Panem im Cross-Over-
Bereich. Und Douglas Adams im Gift-
schrank. Oder etwa nicht? Vielleicht

Als BIB-Mitglied haben Sie auch in
diesem Jahr die Méglichkeit, einen
Preisnachlass von 50 Prozent beim
Kauf einer Fachbesucher-Tageskarte
oder -Dauerkarte fir die Frankfurter
Buchmesse zu erhalten. Besonders
erfreulich: Die 50-Prozent-Tickets
enthalten diesmal auch die Nutzung
der 6ffentlichen Verkehrsmittel.

10.-14. Oktober 2018

FRANKFURTER
BUCHMESSE

Ehrengast Georgien

Die Tickets sind ab sofort im On-
lineshop der Frankfurter Buchmesse
verfiigbar. Den dafiir benotigten Ra-
batt-Code und die Anleitung finden
Sie im BIB-Intranet.

Freikarten fiir Auszubildende und
LIS-Studierende (beziehungsweise

gelten ja in der Zukunft andere liberale
und wertneutrale Aufstellungssysteme
unter Anwendung der polyhierarchi-
schen Facettenklassifikation.

Die Kritiker meiner intergalakti-
schen Vorstellungen mégen mir vorwer-
fen, meine Gedankenwelt orientiere sich
zu sehr an physikalischen Gesichtspunk-
ten fester Materie. Korrekt. Ich bin aber
der felsenfesten Uberzeugung, dass sich
auch fiir Himmelskorper in anderen Ag-
gregatzustinden Bibliotheksformen
oder Wissensspeicher finden lassen. Und
wer weil3, vielleicht taucht auch in den
unendlichen Weiten des Weltalls das
verschollene Bernsteinzimmer endlich
wieder auf.

Frank Merken,
Stadtbibliothek Wipperfiirth

Trainees und Volontére) gibt es fiir
alle Nachwuchskréfte aus dem Bib-
liothekswesen als Tages- oder Dau-
erkarte. Bestellen Sie diese mit einer
Namensliste der Teilnehmenden Ih-
rer Ausbildungseinrichtung, die Sie
bis Ende September per E-Mail an
kopecki@bib-info.de senden. Sie er-
halten anschliefend eine Liste mit
der entsprechenden Anzahl der Ti-
cket-Codes, die Sie dann folgender-
mafen in Eintrittskarten umtauschen
konnen:

Loggen Sie sich bitte im Kunden-
portal der Frankfurter Buchmesse
ein. Dort geben Sie nach Klick auf
»Ticket-Code eingeben« Ihren Ti-
cket-Code ein, machen die erforder-
lichen Angaben zur Ihrer beruflichen
Tatigkeit und erhalten dann Ihre per-
sonalisierte Eintrittskarte zum Aus-
drucken. So ersparen Sie sich unno-
tige Wartezeiten an den Kassen vor
Ort.



Bibliotheksforum Schleswig-Holstein 2018

Dritter Ort und coole Schuhe - dies
sind die Eindriicke, die den Kollegin-
nen aus Lauenburg im Kopf geblieben
sind, nachdem sie den Creative Guide
und Architekten Aat Vos in Rendsburg
erleben durften.

Der sympathische Niederldnder war der
Einladung zum Bibliotheksforum Schles-
wig-Holstein 2018 gefolgt, das von BIB
und dbv in Kooperation mit der Biiche-
reizentrale Schleswig-Holstein im Mérz
veranstaltet wurde. Uber 100 interes-
sierte Menschen aus Bibliotheken und
Verwaltungen nutzen die Moglichkeit,
sich vom altbekannten Bild der Biblio-
theken zu verabschieden und sich - zu-
mindest schon mal in Gedanken — mit der
Transformation ihrer Einrichtungen in
sogenannte Dritte Orte zu beschéftigen.

Gesellschaftliche Bedeutung

Jens A. Geiler (Vorsitzender BIB
Landesverband Schleswig-Holstein)
stimmte mit seiner Begriiffung auf die
folgenden Vortrdge ein und betonte:
»Bibliotheken sind von enormer gesell-
schaftlicher Bedeutung, weil sie ein
nichtkommerzieller, 6ffentlicher Ort fiir
alle sind und damit etwas, was in den
letzten Jahrzehnten moderner Stadtpla-
nung oft vernachlassigt wurde. Mit dem
Mut zur Verdnderung und zur Beteili-
gung breiter Bevolkerungskreise konnen
sie sich zu einem fiir die Demokratie und
die Offene Gesellschaft unverzichtbaren
Treffpunkt und Lernort weiterentwi-
ckeln, der Plattform und Forum, Riick-
zugsort, Inspirationsquelle und Begeg-
nungsraum zugleich sein kann.«

Der anschlieBend folgende Haupt-
vortrag von Aat Vos wurde zum
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Erlebnisbericht: Er verstand es, seinen
Zuhorern den Mund wissrig zu machen
fiir neue Ideen, lieferte zugleich anschau-
liche Beispiele aus den Niederlanden und
Norwegen und machte Mut, sich den He-
rausforderungen zu stellen. Sein Credo
ist es, den offentlichen Raum zuriick an
die Menschen zu geben. Auflerdem for-
derte er dazu auf, bei jeder kommenden
Aufgabe das Warum zu hinterfragen.
Daran anschlielend ging Stephan
Kleinschmidt aus Sonderburg/Déne-
mark auf den Stadtumbau in Sonderburg
und seine gesellschaftspolitische Bedeu-
tung fiir die Stadt ein. Dabei wurde deut-
lich, dass Stadte mit aktiver Stadtpla-
nung und mutigen Entscheidungen auf
den demographischen und gesellschaft-
lichen Wandel reagieren miissen, wenn
die Stadt lebendig und vital bleiben soll.

Nach einem ausgiebigen Mittagessen,
welches natiirlich fiir zahlreiche Gespré-
che unter Kollegen, aber auch mit den
Ausstellern der Firmenmesse genutzt
wurde, ging es ausgeruht und geséttigt in
die zweite Runde mit Best-Practice-Bei-
spielen aus Schleswig-Holstein, Ham-
burg und Danemark.

Claudia Knauer, Direktorin vom Ver-
band Deutscher Biichereien in Ddnemark,
berichtete vom neuen Multikulturhaus in
Sonderburg, welches sowohl die deutsche
als auch die dénische Bibliothek gemein-
sam mit der Kunstschule unter einem
Dach vereint. Dieses fiir alle Seiten neuar-
tige Modell ist fiir beide Bibliotheken vor-
teilhaft und bereichert die Zusammenar-
beit der Deutschen und Dédnen ungemein.

Am Beispiel der Stadtteilbiicherei
Norderstedt-Glashiitte lieferte Biblio-
theksleiter Ingo Tschepe Impressionen
und Erkenntnisse des Entstehens und
Werdens der ersten Open Library in
Schleswig-Holstein.

Angebote fiir Familien

Leonie Hintz und Sabine von Eitzen aus
den Hamburger Biicherhallen Barmbek
und Wilhelmsburg stellten verschiedenste,
bewahrte Angebote fiir Familien, Jugendli-
che und Senioren vor, die neben klassischen
Konzepten auch neue Formate wie Silber &
Smart oder Coder Dojo beinhalten.

Mit dem Vortrag »Bibliothek ohne
Ort« berichtete Friederike Sablowski
augenzwinkernd aus der Stadtbiicherei
Bad Segeberg, welche wegen umfang-
reicher Umbaumaf(nahmen fiir mehrere
Monate schlieen musste. Hochmoti-
viert hatte das Bibliotheksteam diverse
Aufgaben und Vorhaben umsetzen wol-
len, die man schon immer mal in Angriff
nehmen wollte, es wurde aber schnell
von der Realitit eingeholt und davon
mehr oder weniger abgehalten.

Den Schlusspunkt dieses informa-
tiven, abwechslungsreichen und grof3-
artigen Tages setzten Friederike Sab-
lowski und Jens A. Geif3ler (Stadtbib-
liothek Bad Oldesloe) mit ihrem nicht
ganz ernst gemeinten Vortrag »Kein Ort,
nirgends — Bibliotheken aus der Holle«.
Gezeigt wurden, groftenteils aktuelle,
Fotos von Bibliotheks-Homepages, die
mitsamt den kurzen Anmerkungen der
beiden Vortragenden fiir iiberwiegend
lautes Gelachter sorgten.

Uta Silderhuis, Vorstand
Landesgruppe Schleswig-Holstein
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SUMMARY

Summary

New Working Environments in Libra-
ries / Factors in Designing and Planning
Up-to-Date Workplaces for Library Staff
(Olaf Eigenbrodt)

(pp- 396 — 401)

Recently there has been considerable discus-
sion about new styles and methods of work in
libraries. Not only technological changes due
to digitalization of the workplace but also the
transformation of the culture of work into an
agile, process-driven workday have led to
new approaches in staff management, per-
sonnel development and the technical equip-
ping of workplaces within libraries. It is also
necessary to provide space, quite literally, for
creativity, teamwork and a flexible workflow.
However, difficulties are encountered within
both existing buildings and recently desi-
gned facilities because the appropriate spa-
tial structure is often lacking.

The noticeable gap, which constitutes
the spatial manifestation of modern work
culture in the area of the library staff‘s work-
places, should not blind us to the idea that
our future work surroundings are inextricably
linked with the question of how we want to
work.The design and organization of our work
world, regardless of type of library, have an
immediate influence upon the innovativeness
and the corporate culture of a library.

Itis obvious that when changes are made
to organizational culture it is necessary to
take a participative approach to the planning
of staff members* working spaces, a method
already known from user participation. In the
course of the planning process, the funding
organization and the building authorities
must be won over to the idea that new wor-
king environments — even while conforming
to the legal regulations for employee safety —
will lead to unavoidable deviations from the
previously well-worn paths of office planning
and KPI-based space optimization, without
necessarily requiring more space or financial
investment.
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University as Workplace / A Little »New
Work« Is Not Bad (Cornelia Vonhof)

(pp. 408 — 410)

Instructors of the Faculty for Information and
Communication at Stuttgart's Hochschule
der Medien (Stuttgart Media University) have
been working since 2014 in shared office spa-
ces. Though originally not entirely voluntarily,
the response of the teaching staff after four
years is on the whole positive. The goal that
prompted this choice has been achieved. By
moving closer together, space was freed up
for meeting rooms, for telephone and tele-
conference rooms, and for quiet spaces nee-
ded for very intensive, concentrated work.

Happily, the claims by proponents of sha-
red office space have proven true: commu-
nication within teams has been noticeably
more intensive and appreciably improved.
The work life of a professor is in fact a very
lonely business and surprisingly low on inter-
active situations. This is changed by being in
a shared office space. Many times it is pos-
sible to clarify questions, to initiate discus-
sions and to exchange collegial information
more easily from one desk to another. In pre-
vious times it would have been necessary to
convene a formal meeting.

Even with this positive balance it must
also, of course, be recognized that we, as
teachers at university level, have special wor-
king conditions. None of us sit every day from
morning to evening at a desk in the univer-
sity. When we are there we hold lectures and
seminars, sit on committees, or hold talks
with students, colleagues and visitors. For
the most part we can freely chose our place
of work and for intensive periods of work --
such as writing an article, doing research,
preparing teaching sessions, etc. — we can
elect freely whether to work at home, in a
shared working space, or in the library. This
new form of cooperation requires everyone to
bring along a certain amount of considerate-
ness and self-discipline, as well as, from time
to time, a proper measure of tolerance and a
spirit of compromise.

A Spectacular Library Facility in China/Tian-
jin-Binhai Attracted Over One Million Visitors
in Five Months (Xiufeng Liu)

(pp- 416 — 420)

The new Tianjin-Binhai Library is considered
the most important public library in the newly
developed municipal district of Binhai in the
metropolis of Tianjin in eastern China. Cons-
truction began in March 2015 and the library
celebrated its inaugural opening on October
1,2017.In the next five months more than one
million people visited the library, and books
in the library collection were borrowed more
than 600,000 times.

The library is located in the Tianjin-Bin-
hai Cultural Center. With five upper floors
and a lower level, the building is 29.6 meters
(97 feet) high. The ground floor has two main
entrances and marks a point of intersection
between the cultural promenade to the west
and a city park to the east. The library can
hold up to 1.2 million books and offers 1,200
seats and desks for readers. It is open eleven
hours per day, closing only on Monday mor-
nings for maintenance work. At present the
library holds 300,000 books and subscribes
to over 1,400 Chinese magazines and 40 Chi-
nese newspapers. In addition, it offers a col-
lection of foreign-language books, magazi-
nes and newspapers. In the first half-year of
2018 the library planned to expand its collec-
tion to between 500,000 and 600,000 books
and make a considerable addition to its fo-
reign-language collection. Furthermore, the
databases, which currently require 18 tera-
bytes of storage, are being expanded step-
by-step.

The Tianjin-Binhai Cultural Center is an
extensive complex with a total surface area
of 312,000 m2 (3,358,340 sq.ft.) and houses,
alongside the library, an art gallery, a mu-
seum of technology, a hall for public events
and arecreational center — all connected by a
glass-roofed promenade. The library was the
first part to be opened to the public and has
been a major attraction from the beginning.

Translated by Martha Baker
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Nouvelles approches du travail en biblio-
théque. Concevoir et planifier les environne-
ments contemporains du travail pour les sa-
lariés (Olaf Eigenbrodt)

(pp. 396 — 401)

Les organisations du travail tout comme
les méthodes de travail en bibliothéque ont
récemment fait l‘objet de nombreuses dis-
cussions. A l'instar de la métamorphose qu‘a
connu la culture du travail, les évolutions
technologiques engagées par la transition
numérique du monde du travail ne limitent
pas leur impact a une nouvelle facon de faire
en termes d‘encadrement des équipes, de res-
sources humaines ou de déploiement foncti-
onnel des places de travail mais engendrent
des missions flexibles et élaborées en fonc-
tion des »process«. En ce sens, doivent étre
désormais mis en place des espaces dédiés
aux processus créatifs, au travail en équipe
et aux circuits souples. Cette évolution est
cependant contrariée par la réalité des infra-
structures, c‘est-a-dire des batiments anciens
comme modernes, lesquels ne disposent pas
en régle générale des espaces nécessaires.

Les remarquables et vastes plateaux, qui
sont jusqu‘a présent l'expression spatiale de
nouvelles cultures du travail en bibliotheque
pour ce qui concerne les places de travail des
agents, ne peuvent néanmoins pas masquer le
fait que la question de l'environnement dans le-
quel nous souhaitons travailler est intimement
liée a celle de la facon selon laquelle nous vou-
lons travailler. Indépendamment du statut de la
bibliothéque, la disposition et l‘'organisation de
nouveaux environnements du travail ont unein-
fluence immédiate sur la capacité d‘innovation
et la culture d‘entreprise des bibliothéques.

A l'occasion d‘une modification de l'orga-
nisation, il ne dépend que des acteurs d‘en ti-
rer parti pour introduire des éléments partici-
patifs a la planification des espaces professi-
onnels,comme cela se fait pour la participation
des usagers. Parmi les étapes de la planifica-
tion, il faut également parvenir a convaincre
les financeurs et les services administratifs en
charge des batiment que, tout en respectant les
prescriptions réglementaires et législatives du
code du travail, de nouveaux environnements de
travail conduisentinévitablement a abandonner
le sacro-saint fil rouge de la planification des
espaces de travail et son pendant statistique
de l'optimisation des surfaces, sans pour autant
que cela génére obligatoirement davantage de
besoins en investissement et de métres carrés.
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Un institut universitaire comme place de tra-
vail. S‘offrir un peu de »new work« (Cornelia
Vonhof)

(pp- 408 — 410)

Alafaculté d‘information et de communication
de linstitut supérieur des médias de Stutt-
gart, les enseignants travaillent depuis 2014
dans des bureaux partagés. Au début, cela
ne s‘est pas fait de facon totalement désirée,
mais au bout de quatre années a l‘épreuve du
quotidien, le bilan s‘avére globalement positif.
L'objectif que s‘était fixé le processus géné-
ral a été atteint: grace au regroupement dans
les bureaux partagés, des espaces ont été dé-
gagés que nous employons comme salles de
réunion, pour des échanges ou des conféren-
ces téléphoniques, ou comme espaces silen-
cieux destinés au travail nécessitant une con-
centration absolue.

La concrétisation de ce que les promo-
teurs d‘une telle organisation des espaces
décrivaient a été particulierement réjouis-
sante. La communication au sein de l‘équipe
s‘est manifestement intensifiée et améliorée.
Etre professeur en université est par essence
une démarche trés solitaire et paradoxale-
ment assez peu fondée sur la communication.
Le bureau partagé a modifié cela. De nombreux
échanges et discussions — et souvent sous
forme collégiale — aboutissent d‘une table &
une autre. Auparavant, des séances formelles
s‘avéraient nécessaires.

Bien évidemment, dans ce bilan positif, il
faut aussi considérer le fait qu‘en tant qu‘ens-
eignants d‘un institut supérieur nous avons
des conditions de travail spécifiques : aucun
de nous n‘est installé a son bureau de l'institut
du matin jusqu‘au soir. Lorsque nous sommes
ici, nous donnons des cours et des séminaires,
préparons des colloques, dialoguons avec les
étudiants, avec les collégues et les visiteurs.
Nous disposons d‘un large choix d‘espaces
de travail et, pour une tache supposant d‘étre
trés concentré (pour la rédaction d‘un article,
le travail de recherche ou la préparation d‘une
intervention par exemple), nous pouvons re-
tenir des espaces de co-working ou bien la bi-
bliothéque. Les nouvelles modalités du travail
collaboratif induisent de la rigueur et de la dis-
cipline ainsi que, de temps a autres, une aune
de tolérance et d‘aptitude au compromis.

En Chine, la construction d‘une bibliothéque
spectaculaire. En cinqg mois, Tianjin-Binhai sé-
duit un million de visiteurs. (Xiufeng Liu)

(pp- 416 — 420)

La nouvelle bibliothéque baptisée Tian-
jin-Binhai est considérée comme la bibliothé-
que de lecture publique la plus importante
de l‘arrondissement de Binhai au coeur de la
métropole millionnaire de Tianjin en Chine
orientale. C‘est en mars 2015 que le chantier
adébuté. Le Ter octobre 2017, la bibliothéque
célébrait son inauguration officielle. Au cours
des cing mois qui ont suivi, plus d‘un million
d‘individus ont déja visité la bibliothéque, la-
quelle a prété les ouvrages disponibles plus
de six cent mille fois.

La bibliothéque se trouvent dans le Cen-
tre culturel Tianjin-Binhai. Le batiment avec
son rez-de-chaussée et ses cing niveaux
s‘éléve a 29,6 métres. Par ses deux entrées
principales situées en sous-sol, la bibliothé-
que constitue un espace intermédiaire entre
la promenade culturelle a l‘ouest et le parc
municipal a l‘est. Plus de 1,2 million d‘ouv-
rages peuvent y étre stockés et 1200 places
assises y sont offertes. Quotidiennement, la
bibliothéque est ouverte durant onze heures.
ILn‘y a que le lundi en matinée que l'‘équipe-
ment est fermé pour le travail interne. A ce
jour, ce sont 300000 livres et 'abonnement a
1 400 revues et 40 journaux chinois qui sont
proposés. Aux cotés de cette offre, la biblio-
théque a rassemblé une collection de livres,
de revues et de journaux en langues étrange-
res. Pour ce premier semestre 2018, l‘élar-
gissement des collections est estimé entre
500000 et 600000 documents, sans compter
l‘accroissement important des collections en
langues étrangéres. De la méme maniére, les
banques de données informatiques qui re-
présentent a ce jour prés de 18 terra-octets,
vont poursuivre leur développement.

Le Centre culturel Tianjin-Binhai est
un complexe culturel dont la surface totale
s‘éléeve a 312000 m?, rassemblant la bib-
liothéque, une galerie d‘art, le musée des
techniques, des espaces de conférences
ainsi qu‘un centre de loisirs, qui sont reliés
par une promenade couverte en verre.

Traduit par David-Georges Picard
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STELLENANGEBOTE / KLEINANZEIGEN

Job trifft Lebensqualitdt. In Miinster.
Miinster ist mit fast 310.000 Einwohnerinnen und Einwohnern als wachsende Stadt ein
bedeutender Wissenschafts- und Wirtschaftsstandort und Sitz zahlreicher Institutionen.

Als weltoffene Kongressstadt zeichnet sich Miinster durch einen hohen Kultur- und Freizeitwert
aus. Die mehr als 60.000 Studierenden pragen Miinster als junge und internationale Stadt.

Weitergehende Informationen erhalten Sie unter:
www.stadt-muenster.de/gute-einstellung

Bitte richten Sie Ihre Bewerbung unter Angabe der
Ausschreibungsnummer 43-004/18 per Post an:
Stadt Minster - Der Oberbiirgermeister

Personal- und Organisationsamt - 48127 Miinster

STADT |l MONSTER

Gute Einstellung

Wir suchen zum ndchstmaglichen Zeitpunkt eine Fiihrungspersonlichkeit fiir die

Leitung der Stadtbiicherei

(auch als Quereinsteiger/-in)

Die Tatigkeit wird nach Entgeltgruppe 15 Tarifvertrag fiir den 6ffentlichen Dienst (TVoD) vergiitet. Beamte werden im Wege
der Versetzung ibernommen. Die Stelle ist entsprechend nach A 15 Landesbesoldungsgesetz NRW (LBesG NRW) bewertet.

Kleinanzeigen

Bibliotheksausstattung

BibCheck: der Profi-Check
fiir Ihre Bibliothek
Beratung zu Umgestaltung
oder ,Facelift" zum Festpreis!

ekz.bibliotheksservice GmbH
Bibliotheksplanung

72764 Reutlingen

Tel. 07121 144-410/-440
Moebel.Verkauf@ekz.de
www.ekz.de

:ekz

bibliotheks
service
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PETER HAASE

Zerkratzt und nicht mehr ausleihfahig?

Wir machen lhre Datentrager wieder
lauffahig: Unsere professionelle
CD-Reparatur ab 0,90 €/St. (zzgl. Ust.)
Anton-Emmerling-Str. 32 | 90513 Zirndorf
I’ 5

www. peter-h de | de

Tel. 0911/600 17 33 | Fax Or9'll/600 18 31

Bibliotheksmaterialien

PETER HAASE

Auch 2018

0 Biicherei-Sonderrabatt auf alle
8 /0 Artikel in unserem Angebot!

(ausgenommen CD-Reparatur und Sonderangebote - ab 25€ netto)
Anton-Emmerling-Str. 32 | 90513 Zirndorf
www. peter-haase.de | info@peter-haase.de
Tel. 0911/600 17 33 | Fax 0911/600 18 31

Bibliotheks- und Rollregale Bibliotheksumziige

zAmbelli

Regalsysteme nach Mal3

Ihr Komplettanbieter von Einrichtungssystemen,
stationdren und fahrbaren Regalsystemen mit
40 Jahren Erfahrung.

www.zambelli.com

Wir verandern lhren Standort,
nicht den lhrer Biicher!

Kuhne

Bibliotheksumziige

Beratgerstr.19 | D-44149 Dortmund | Fon 0231917227-0

www.kuehne-dms.de | info@kuehne-dms.de




Kleinanzeigen

Bibliotheksumziige
Ihr kompetenter Partner
fiir Bibliotheksumziige

LaHeRo GmbH
Umaziige & Logistik

Mihlenstrale 4b

0- 08412 Werdau

Tel.: +49 (0) 3761 / 7003 - 0
Fax: +49 (0) 3761 / 7003 - 25
E-Mail: infa@lahera.cam

Internet:  www.bibliotheksumaug.de

telelift

Fordersysteme
fuir Bibliotheken

Telelift GmbH
FrauenstraBe 28
82216 Maisach
www.telelift-logistic.com
+49 (0) 8141-31591-0

Buchtransport

GILGEN
LOGISTICS

Medientransportsystem - 24h-Riickgabeterminal
Mediensortierung - Autom. Zwischenlagerung

Gilgen Logistics GmbH, D-44227 Dortmund
Tel. 0231 9750 5010, www.gilgen.com

Design-
Bibliothekseinrichtung

SERAFINI LIBRARY

Bibliothekseinrichtungen nach Maf3

Einzigartige Produkte fir moderne
Mediotheken — vom Blicherturm bis zum
Blicherwagen.

Langjahrige Erfahrung, hochste Qualitat,
kreative Einrichtungslasungen und zeitge-
mafes Design - das ist serafini.

Fordern Sie jetzt unseren Katalog an oder
besuchen Sie uns Online unter:
www.serafini-library.com

H & Co. KG

o serafini.

ni.de

Lager-/Archivsysteme,
Stand- und Rollregale

Auf der Suche nach
der verlorenen Zeit?

RFID-L6sungen neu entdecken.

EasyCheck

GmbH & Co. KG
Steinbeisstra3e 12
D-73037 Géppingen
07161 808600-0
www.easycheck.org

easy(((heck

library technologies

2 Anzeigenschluss
fir die

5 Oktober—Ausgabe 2018
: ist am

: 4. September 2018!

Bestellen Sie lhre
Anzeige unter:
anzeigen@bib-info.de

Forum Bibliothek
und Information

Bu

Fachzeitschrift des BIB

Berufsverband Information Bibliothek e.V.
70.Jahrgang, Nr. 7,Juli 2018

ISSN 1869-1137

Herausgeber (institutionell) / Eigenverlag
Berufsverband Information Bibliothek (BIB)
GartenstraBle 18 - 72764 Reutlingen

Herausgeber (fachlich)

Olaf Eigenbrodt, Hamburg

Dr. Carola Schelle-Wolff, Hannover
Dr. Dirk Wissen, Berlin

Redaktionsbeirat

Dale S. Askey, Mc Master Univ. Library, Hamilton, Ontario - Dr. Jan-Pieter
Barbian, Stadtbibliothek Duisburg - Dr.Jirgen Lodemann, Schriftsteller,
Freiburg im Breisgau und Essen - Dr. Gerhard W. Matter, Kantonsbiblio-
thek Baselland, Liestal - Walburgis Fehners, Bibliothek der FH Olden-
burg/Ostfriesland/Wilhelmshaven - Barbara Schleihagen, Deutscher Bi-
bliotheksverband, Berlin - Prof. Cornelia Vonhof, Hochschule der Medien,
Stuttgart - Dr. Harald Weigel, Vorarlberger Landesbibliothek, Bregenz

Redaktion

Postfach 13 24 - 72703 Reutlingen

Telefon 07121/34 91-0 / E-Mail: bub@bib-info.de

Redaktion: Bernd Schleh (verantwortlich, slh) und

Steffen Heizereder (hei)

Rezensionen: Dr. Jirgen Plieninger

Aus dem Berufsverband: Karin Holste-Flinspach, Katrin Liick

Anzeigen

Annegret Kopecki, Tel: 07121/3491-15
Miriam Stotz, Tel: 0711/781988-34
E-Mail: anzeigen@bib-info.de

Druck
Bechtel Druck
Hans-Zinser-Str. 6, 73061 Ebersbach/Fils

Vertrieb
Winkhardt Print & Mail
ErnsthaldenstraBe 53, 70565 Stuttgart

verbreitete Auflage

7477 Exemplare (4. Quartal 2017)

Datenschutzbeauftragte

Regina Stork (Leopoldstr. 21, 72768 Reutlingen, Tel. 07121/680860)

Erscheinungsweise
zehn Hefte jahrlich (Doppelhefte:
Februar/Marz und August/September)

Preis

je Heft € 15, jahrlich € 100, erméaBigt € 50

Preise einschliellich MwSt. und zzgl. Versandgebihr. Fir Mitglie-
der des BIB ist der Bezug im Mitgliedsbeitrag enthalten.

A
FSC

www.fsc.org

MIX

Papier aus ver-
antwortungsvollen
Quellen

Redaktionsschluss
fiir Heft 10/2018: 14. August

Anzeigenschluss
fiir Heft 10/2018: 4 September

FSC® C126914




= Ve I

GEHI EINFACHER!

Mit der BUB-App!

Forum B bliothek
wnd Information

05/20M7

B AL PPN A

Keine Nachrichten aus der | e =
Bibliothekswelt mehr verpassen!

Die Fachzeitschrift »BuB — Forum : - [
Bibliothek und Information« steht o) o S
fur aktuelle, hintergriindige und
meinungsstarke Nachrichten aus
der Welt der Bibliotheken.

[l Jetet diz App lactow
%E‘:;% WWW.B-U-B.DE/BUB-APP . b ok uchr eutolecken!




