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Dony, Carina: Working Out Loud zur
Unterstiitzung der Lernenden Biblio-
thek. Wiesbaden: b.i.t.verlag gmbh,
2020. 94 Seiten (BIT online/ inno-
vativ; 77) ISBN 978-3-9821824-0-7
— Broschur: EUR 24,50

Die Autorin Carina Dony gehort zu den
Preistrdger/-innen des b.i.t.online-Inno-
vationspreises 2020. Ihre préamierte Ba-
chelorarbeit an der Hochschule Hanno-
ver ist Inhalt des vorliegenden Buches.
Sie stellt darin die Methode Working
Out Loud (WOL) und deren potenziel-
len Nutzen fiir Bibliotheken vor.

Eine Nutzung von WOL soll Mitar-
beitenden in Bibliotheken ermdglichen,
personliche Fahigkeiten weiter zu entwi-
ckeln. Dies kann ein Teilschritt auf dem
Weg von Bibliotheken zu Lernenden Or-
ganisationen sein.

Ein Zwélfwochen-Programm
fur eine Gruppe mit definier-
ten Wochenthemen und
dazugehdrigen Aufgaben.

Zu Beginn des Buches wird WOL im
Uberblick vorgestellt. Danach geht die
Autorin unter anderem auf die Nutzung
von WOL in Firmen ein, zum Beispiel bei
Bosch, Daimler, Siemens. Anschliefend
wird die Notwendigkeit organisationa-
len Wandels von Bibliotheken zu Ler-
nenden Organisationen begriindet und
vorgestellt, welche Bausteine zu einer
Lernenden Bibliothek gehdren. Zum Ab-
schluss des Buches erklart ein ausfiihrli-
cher Teil die Nutzung von WOL fiir eine
Lernende Bibliothek.

Working Out Loud und die Lernende
Bibliothek

Working Out Loud ist eine Entwicklung
des US-Amerikaners John Stepper. In
einem Zwolfwochen-Programm mit de-
finierten Wochenthemen und dazuge-
hérigen Aufgaben arbeitet eine Gruppe
von drei bis fiinf Personen (WOL-Circle)
daran, ein personliches Ziel zu erreichen
und folgende personlichen Fahigkeiten
zu stirken:

* »Growth Mindset, sich weiterentwi-
ckeln, aus Fehlern lernen.

* »Relationships«, Beziehungen entwi-
ckeln und vertiefen.

* »Purposeful Discovery«, zielorien-
tiert arbeiten und vorgehen.

* »Generosity«, grol3ziigig von sich aus
etwas geben.

* »Visible Work«, die eigene Arbeit
sichtbar machen.

Wie passt dies mit der Lernenden Bib-
liothek zusammen? Die Notwendigkeit
einer Lernenden Bibliothek als beweg-
liche Organisation sieht die Autorin un-
ter anderem in der VUKA-Welt (gekenn-
zeichnet von Volatilitdt, Unsicherheit,
Komplexitdt, Ambiguitat/Ambivalenz)
und der damit verbundenen Herausfor-
derung, nicht nur zu {iberleben, sondern
auch proaktiv die eigene Zukunft zu ge-
stalten. Mit den Sdulen Agilitdt, Wis-
sensmanagement und Intellektuelles
Kapitalmanagement sowie dazugeho-
rigen Aspekten entwickelt Carina Dony
ein Modell einer Lernenden Bibliothek.
WOL konnte dabei helfen, einerseits
Kompetenzen fiir Agilitdt zu entwickeln
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und andererseits offener fiir die Heraus-
forderungen einer Lernenden Bibliothek
zu werden.

Das Modell regt an, sich mit sei-
nen Bestandteilen und der eigenen
Sicht auf eine Lernende Bibliothek
auseinanderzusetzen.

Der Weg zur Umsetzung

Wie kann das erreicht werden? Wichtig
ist die Einbindung von WOL in die Bib-
liotheksarbeit und -strategie. Und es gilt,
Rahmenbedingungen so zu klaren, dass
sie Bedingungen des Gelingens sind. Das
Zwolfwochen-Programm setzt neben
den organisatorischen Kldrungen gro-
Bes Vertrauen der Beteiligten unterein-
ander und eine gewisse wechselseitige
Offnung voraus. Wie und wo ist das in
der Bibliothek machbar?

Das Buch erlautert die Nutzung
von WOL durch die Bibliothek
und dessen Bedeutung fir die
Lernende Organisation.

Und wie und wo stiftet es Nutzen fiir die
Beteiligten und die Bibliothek? Das sehr
ausfiihrliche Kapitel zu WOL in der Ler-
nenden Bibliothek verbindet fiir jede der
zwolf Wochen deren Thema und Aufga-
ben mit dem moglichen Einsatz und Be-
achtenswertem in der Bibliothek. So er-
halten die Leserinnen und Leser mit der
Lektiire des Buches einen umfassenden
Einblick in WOL und dessen mdgliche
Nutzung durch die Bibliothek und des-
sen Bedeutung fiir die Lernende Orga-
nisation. Hilfreich wére dabei, noch de-
taillierteres, ankniipfbares Erfahrungs-
wissen von Firmen zu bekommen, die
diese Methode nutzen. Der kurze Uber-
blick dazu im Buch ist ein Einstieg. Noch
mehr zu wissen, kann hilfreich sein vor
dem ersten Ausprobieren.

Als vertiefende Auseinandersetzung
dieser interessanten Idee und ein Aus-
probieren bietet sich vielleicht ein WOL-
Circle zur Lernenden Bibliothek an oder
ein WOL-Circle zu WOL in der Lernen-
den Bibliothek.
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